ROSE SUCCESS CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2013
Estimados Amigos:

El afio 2013 fue un aio muy duro en el cual tuvimos una disminucioén en ventas de
US$ 93.755, con respecto al afio 2012, dicha disminucion se debi6 basicamente a
que tuvimos que cerrar 4 invernaderos, los cuales estaban con plantas viejas, baja
densidad y por consiguiente baja productividad.

Para compensar la disminucién de nuestras ventas tomamos dos medidas duras
pero necesarias, las cuales fueron bajar los costos de mano de obra y optimizar
los recursos con los que contabamos. Subimos el precio de venta de la flor, con lo
cual logramos mantener la estabilidad de la finca y generar utilidades que bordean
los 10.000, mejorando las utilidades del 2012.

Gracias a su ayuda y compromiso con la empresa, logramos conseguir dos
créditos, uno con el Banco de Fomento por US245.000 a cinco afior plazo con 2
trimestres de gracia y el otro en noviembre de este afio por US 80,000,con el
Banco Internacional a 12 meses con pagos trimestrales, los cuales fueron
invertidos en nuevos invernaderos, con mejores variedades como Tiffany; Nautica,
Alba, Hallelujah etc, que nos permitiran mejorar las ventas en el 2014.

También se invirtié en mejorar las mangueras de riego y adecuamos la entrada a
la Postcosecha y construimos una bodega de material de empaque.

En lo que respecta a Ventas realizamos a fines de afio el cambio de la gerencia de
ventas, incorporando a la Sra. Mayra Zapata, quien posee una amplia experiencia
en la industria floricola en la Empresa San Alfonso. Junto a Mayra vamos a
delinear las estrategias para el periodo de San Valentin que se viene.

Gracias al buen ambiente que prima en nuestra empresa los trabajadores se
sienten motivados y con ganas de apoyar a nuestra organizacion en las épocas de
iliquidez que siempre pasan en nuestra industria.

Continuamos con nuestra certificacion FLOR ECUADOR que demuestra que
estamos haciendo las cosas bien para el beneficio de todos los que pertenecemos
a Rose Succcess.

Muchas gracias por el apoyo incondicional y espero que el 2014 sea un ano de
realizaciones para todos los que conformamos la familia Rose Success.

Cevallos



