INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Socios:

En cumplimiento de lo establecido en fa Ley y en los Estatufos de fa Compafiia, pongo a
consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestién realizada en el ejercicio 2013.

Al iniciar el presente informe nos parece necesario desfacar 05 Ssucesos mas importantes
ocurridos durante los doce meses del afio que fermino.

Entorno Macroecomico Nacional:

El plan econémico del Gobiermno dependerd del éxito que obfenga en la firma de los
contrafos mineros, de la Xf Ronda Petrolera y de los ases que puedan existir en cuanto al
incremento en la recaudacion tributaria.

La estabilidad econémica dependera también, en gran medida, de que el alto precio del crudo
se mantenga igual que en los dos dltimos afios, es decir, entre los USD 80 y los USD 100. En
este punto, sin embargo, la crisis suropea es un factor decisivo.

L a diversificacion de la matriz productiva sera uno de los retos mds importanfes para los
proximos cuatro afios aunqgue estarad sujeto a la respuesta del sector privado para acogerse —
o no— al modelo de industrializacion que plantea el Régimen y a las medidas que aplique
para potenciar el desarrollo privado.

Este plan se convirtio en la hoja de rufa del mandato del presidente Rafael Correa, cuyo
objetivo estratégico es la transformacion politica, social, econémica y cultural, con una
estructura de gobierno estable y eficiente, a fravés de:

Ef cambio de la matlriz productiva mediante cuatro ejes: sustitucién selectiva de importaciones,
generacién de un superavit energético, la diversificacion de exportaciones y la reconversion
productiva.

Segan la programacion cuatrianual (2013-2016) del Presupuesto General del Estado (PGE), en
fos proximos cuatro afios el Gobierno prevé tener ingresos sobre los USD 98.928 millones, de
los cuales USD 18.051 millones se financiarian con deuda y los USD 80.227 millones
restantes con ingresos permanentes derivados, sobre todo, de impuestos y exportaciones
petroleras. Una parte importante de este dltimo rubro serviré para pagar sueldos a los
funicionarios publicos (USD 36.448 millones) y subsidios, cuyo valor total no estéa especificado
en la Pro-forma pero que seria elevado. Por ejemplo, Solo el subsidio a los combustibles sumé
USD 272,4 millones en enero de 2013, monto que en 12 meses representaria més de USD
3.300 mifllones, pero que podria duplicarse debido a las paralizaciones que tendra la Refineria
de Esmeraldas, que es la més grande del pafs, que empezo su ilfima fase de rehabilitacion.

Hasta ahora, la fiquidez fiscal no ha sido un problema para el Gobierno, la recaudacion
tributaria crecié de manera importante, superando los ingresos petroleros, esto, gracias a las
10 reformas fributarias realizadas en los dltimos seis afios, a fravés de las cuales se crearon
seis nuevas tasas como ef Impuesto Verde que graba a Ia contaminacion que generan los
vehiculos, ademas de algunos cambias tributarios, enitre elevaciones y disminuciones en
tasas impositivas. Tomando en cuenta que las fuentes de financiamiento del Presupuesto
General del Estado dependen de impuestos, petréleo y deuda.

Resultados e indicadores de la compaiiia:

En lo referente a la gestion del presente afio debo manifestar gque con fa aplicacién de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF's);, asf como las Polfficas de
Contabilidad con las cuales se avala la gestion y los resultados que a continuacion se detalla:

Referente a los resultados de la Compariia, los ingresos oblenidos en el presente ejercicio
ascienden a la suma de USD$ 240.220.40



Los gasfos administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la generacion de esfos

ingresos, ascienden a USD. $ 165.609.60 con la utifidad neta del ejercicio es de USD §
74.610.80

Los activos totales de la compaiiia al cierre del ejercicio suman USD § 372.081.08

El capital de trabajo experimento un decremento del 82% pasando de USD $ 38.561,00 en
el 2012 a USD §. 3.199,00

El indice de liquidez del presente ejercicio es de USD $ 1,13 de aclivo corriente por cada dolar
de pasivo corriente.

Finalmente debemos informar que fodas las disposiciones emanadas de la Junta General de
Socios y el Directorio de la empresa, han sido cumplidas a cabalidad.

Atentamente,

Ing. Rodrigo Fabiar JArteaga Valllivieso
GERENTE GENERAL



