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INFORME DEL GERENTE

QefMores miembros de la Junts General de Acciconistas de

CONNOR JACOBSON HOTELES &.A.

En cumplimientc de disposiciones legales v sstatutarias tengo
=1 honor de someler s vusgtra conslideracion el Intorme  HAnusld
shre lss gperaciones v ecultados de npuestra empresa

corresponglente ai ejErciaia econGmico de 1992,

CONSIDERALUIUONES GENERALES

"l

LA ECONDOMIA DEL ECUADDOR ¥ LA POLITICA ECONDMILA RECIENIE

-
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ta situscidn sctontmicae el Ecuador se ha caracterizagoc  por
arandaﬂ y Crecientes deseguilibrios macroeconomicos. L S
inflacidym, =i los wuliimes afics, se ha mantenide en niveles
=yperiores &t QUYA, 1 erva @monetaria internsciconal  ha
estado por debaic de las expectativaes financieras externas vy
1S5C& 1
-

=i ém%ifi* tiscal sS& he mantenido por encima el &0 A OBl

prooucto 1nterng oruto.

£ 1992, affc electorsel v de cambic de gobiernoc, las

tengencias sconbmicas al deseguilibrigs s aceniuaron aGn mas

w 21 gobiernc del oresidents Lixto Duran—Ballen implemento un
= tabilizacitn detiniendo obhietivos

Dilan macrosconGmico de e
tundamentales para la ecgonomia del pails , tales como
reduciys la wntflacidn v sentar las bases parse la recuperacion

de la inversion, 81 Crecimientc ge ia economia v =8
mejoramiento de las condiciones de vida de los ecuatoriancos:
tortalecaimiento v saneamiento de las  +dipanzas publicas,

ponyiendn enfassics e la reducciéen del gesto publicog & 0 traves
ge la reduccitn general de gsstos v el congelamientc del
numero  ge  empleados del sector publico, 1a jubilacion
anticipagdx, oy s de renunciss vy o la  reguccion oE 1os
emplesdos ato occasional, asi1 como por la  fusign,
Drivatizaclion o eliminaridnm de instituciones publicas.

ol sector pravado de la economis scustoriansg estuvs ANMErsSo
ey las acciones del plan maecroecontomico de estabilizaecitn,
contribuvendo conn el ajuste finagnciero ptublico ¢ treves de
una contraibucidn esspeciat, de haste 1 & por mil de 1os
sCctivos totslies, de las empresas suletas sl contrel de  las
ouperintengencias de Lias v Hanoos.

31 gobierpo del pasis ha dado l1gos praimeros pasos para
Dropiciar ung severa reforma estructural, cuvios obietivos  de
mecianc plazo estan definigos eny la reguccion del tamafio del
pstado v BN ia modernizacion del mismo.  Los  mecanismos
iegailes = institucicnalies tales como los provecicos de ley gue
legirtamen v den legaelidsg & la reforma han sido gprobadas ©
e=tan Bfﬁﬁimﬁﬁ & aprobarse: Ley de Hresupuestos Oel  Sector
Habligo, Ley ge Praivalizatciones v ModernizaecilOn del Estado,
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retormas & 2 2la Ley de Contratacison Publice v Légige oe

Frocedimiento fdministrativo, & las gue sSe sumarian 10
provertos de Ley gel Mercado de Valores retormas a 1a  Ley
de {Compaffias v reformaes & la Levy de Hegimen iributsric
interno

L2 deuda editerna, =8 ks constituido enn un probliema no
resusito. £l gobisrno actusl a8 hecho debilles estuerzis enn sus
primeros meses ge gestiéon v he congdicionado lsa sstabiriidsd ge
las fainasnzas publicas v 1a balanza de pagos &8 2 unae  solucidn
firme € ainteligente. A finecs de 19922 1z deuda externa gel
Focuador ascendia a Uk 12.300 vy gesde 198/ nuestros
gobrerns habkian suspendido 21 pago de lgs interesses de 1x
misma, asi como las cuntas de amoritizacion del principsi. Se
hate neCesSsSric ung negocilsctisn globhal v realistas, gues tome en

cuents & Capacidad o8 pago v las niuevas tendencias del
mercadc internaciconal de productos. 51 no se vinculan estos
eventos, se limitasran el slcance de los obietivos v las
huenac intenciones gubernamentales parsa splucionar el
problems financiero interno v sxterna.,

Hajo el esguemsa antes snunciasdo ia politica econdmics dedinlid
un sistema cambilario semitilo cony unae banda de +tluctacién de
1.700 v 2,000 syucre spor U.5. dollar, siendo beneficiasdos
impoy tedores v exportadores, por la ssitsbilidsg en el mercsdo
de divisas dentro de esocs rangos,. D= hecho, el sistems
cambiarig contribuvyd & gue & +fimess de 1¥PY la reserva
monelar internacional hayva aliaﬂzada 50 millionmes de U &
“ ta cusl puede financisr, saproximsdamente, 4 meses de
e

oy

i nco Lentral, unn ré
ge rnteres flotante v la elimingcion de 1
determind una  dramatic reduccitn del nive v o ae
variabilidad de la=z mi =, & fines de 1792, Hei, e e
Oorimer semestre las vas o gue  tenisn un nive
supeErior 8 0 1097 v o ia ' tre 20074 v 2007
veron &l finagl deld
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resugliic en el corto plazo v el mismo sistema caembiasric se
Cconviriit o oen un slemento complementario de  propsgseciton, no

Tanto por la devalueritn efeciusda (224 sino por i3
monetizagidn de ls divisa derivada de la flotacisn., & 2 fines
ge 17%2 ls intlascidsn glcanzs &£07, un mivel 224 mavor gue g1

slcanzagdo en 1991,

El procucto interno bruto {(PIBY), de acuerdo a cifras del
danco Lentral del Ecusdor, Ccregitc sBn 1992, en D0,
irgeramente supsrior la tasa de crecimientoc del afo
anterior v resultaedo del esfuerzo de politica econdmica del
gqobiernc v e 25 contribucigrnes productiivas privaedas
internas. El mivel de crecimiento de la economia pudoc haber
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sigdo mavor si1 o se hubiers gedo una relsastivae hbhaja de

nuestras exportagiones Jde productos tradicionalies, e
carticulisy del banano, =1 cuasl dismuvd en su valor srEporitable
ey 1174. &1 conaunto ge  las Expartacianes o petroleracs
girsminuydh enn 2.23%,., en térmings de vslilor v S.844, en téermings
ge Vi umen, o Tual ingdica gQue nue tra FElac 16h ge
1nter¢amh10 diesminuyt por efecto de una baja en el vm}umen v
gn &1 precain S igs progucics cxporiables no peirclerc

i.as perspeciivas para el affo que decurre {19932, no se
muestran esperanzadoras para la recuperacion sostenida de

la ecaonomia v 1 comercio sxterior juegs un papel fundamental
e nuestra estabilidad interna v exierna. Los precios del

cetrolec i{cuvas exportaciones representaron 1 43 4 del
totsl =n 199%2) s gdebilitenn v 21 banano | gues representt, en
1922, el 217 de las exprotaciones) wvera disminuida  su
Capstidad de mercaden enn la LComunidad Europes, por el
establecimienlc de cuttas & los  productos sarigcolass
latingamericancs. Por octra parte, ia ampliacion de 1los
meErcacos erxiternss v g1 qumento de la capacidad proguctiva
ke

interna exportstble depengerd de minimicar las diferencias  de
capacidad productiva v de gestaion con nuestrpos vecinos del
norte conn quien hemos abierto las 'H“C}ﬁtE'l”d_., ey 21 conctexrto
i zar  la sconomis en 21 gruptc snding, vy oo o ademas,
£ 10% estuerzos v agcciones combinnados entre el
=eCctlyr Rrivaco v el gobierng del bBcusdor, ios cuslies estan

iy distantes O las acciones vae emprengidss poyr nuestros
SOCi0S Comerciaies.

Baito el contesio gensrsil, antes snuncisds,  LCONNOR 26UDRSDN
HOTELES 5.4, inserta sus actividades gn el sector turistico

i
de g economis naCtionsl, brindando servicios tecnicos
hoteleros, de diatintm orgen, B8N oparticular a las empresas
e laczonadas v promoviendose al resto del sector.

METAS ¥ OBJETIVOS

La adminisiracicon de 1s Compsfils DONNOR JALCORBSON BHUOTELES
.., Cumplatc con las metss v cbhistivos sefislados por 1a
Junta eners drdinaris del a anterior, incrementando sus
sCtividades v sSusS servicios t&cnicos gue brinda & ia Empresas
rElaciondas
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ASPECTDO OFPERALIONAL

o= resulitados ge nuestra gestion empresarial muesitran un
morcentaze g utilidst nete superlior g la del 3no anterior v
POy enge un aumento real del patrimonioc.

Lomo complementoc s las acitividades normales las  empressas
desarroli ls R conzuntc de tabores que intluyeran
nositivamente ey el incrementoc de lss agcitividsdes ge

servicios tecnicos hoteleros , gues sE Circtunscribieron a @ las
empresas relacionadas v que tradicicnaslmente le hemos dado
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nuestrose Sorvioios,

AMABLISIS DE LA SITUARLIGN FINANLIERA

L8 EDPPECWIUM MOMNETARIS INTEGRAL Y MUESTROS ESTADUS
- IpNGN_ IR

A periir de la vigencis de la ey de Hegaimen  Iraioutario
interno v el reglamentc de cCcorreccitn moneitarisa a0 1cs
gctados +ingnoisros, conn fines trihburtaricos, 82 norms el
ajuste de 1os rubros no monetariocs (0 fHrctivos en moneda
extranjers, activos +fi3ios, gastos v pagos diferigos /o
arrticipasdos, OESIVOS s moneda eritrsnzers s cuentas
natrimoniales? del balance general. Para la aplicecion det
si1uste i los balances de las caompanias, la Duperintendencia

oe LDompafias del bBcusdor emitids las Resclucion N.-  253-1-0-5-
004 como instructivo de contabilizascaidon v  presentacicén en
tos estados finagnciergs de la correccisn monetaria para 1cs
bailances lterminados &1 21 de diciembre de 1992, Le aplicacion
del ajuste se determina en funcion del indice de sjuste por
inflacidon, delerminado por sl minisiro de tinanzas, Que  para
19%2, +ue de: orden del &£3,9%
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=1 et+ecto neto de la correcclion monetarics se muestra en 1a
.}.

cuenta del patrimonin "Reexpresiim monetaria diteriga” con
saldoc deudor de S/, 2 611.7¢ . Que eguivale & una perdids
diterids derivadas del siuste al balance general.

Lo anterigpr deos de tomarse en cuentsa, & 2 +in de evitar
errores de apreciscion en la comparabiligdaed conn los estados
tinancieros de los dos ulitimos afios.,

La gestion srondmice ¥ financiers guranite 17%2 se resume  de
ia =siguienie manera:

Durante 1Y%2 1lgs ingresos Crecieron en sproximadamente 2é
M1l I0ones O Suores, 1o cusl representas un incremento del AY. 7
con respecto & 1Y%1. Los ingresos dependen exclusivamente de
ios sErvislics Ieonicos e =2 prestan al LGranmd Hoted
suavyaouil 5. 8. v 2l mismo tiempo dependen del npivel ge vents
ruts de habitaciones v de 1a wtilidaed bhruta del mismo. En
cuantoc a los gaestos de operacitn se han incrementado en o7,
o 031,350, 1o tual representa un incremento de 49.&8%, con
respecto a 17%1. Lo anterior implica gue los gastos fueron
mas ginamiios Que los ingresos, criginandoc gue el resultado
operaciconal seae o D768 EPFY.74LAZ gue representa un aumentco

gel 3&£.07%4 con respecto a 1991,

{RS v:riaclﬂﬁEE antes ingicadas Oan cigrnificado L &
rentabiliigdasd gdel capital social gel 274 en 1992, muy similar
& ia oel 3o precedente fae de Z8%

Hor  otro lado, del andlicie de los indices de  liguiders v

endeudamiento se desprende gque lea compaifia ha tenido



varigciones importantes en {972 comparedo con 1991, Esto se
retlesza tanto en la granm variscion del andices gde liguides

de 1¥YZ iragzon corriente:3.83) ., respecto de ios  de 771
Lrazin corraente:iLFY, . La razén de sndeudamiento en 1997,
o es signiticativa, alrededor del 13 4 del patraimonio, gue

ademas s interior a la de 1991: 2467

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LDOS5 RESULTADOS
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Fopongo & la Junta General de Sccionistas gue l1os resultado

s
sg girstribuvyan el 107 para 1a Reserva Legal, como 1o
digtamina 1a Ley de Compafyiss vy 1 904 restante s las
Frooervas tapultativas,

RECOMENDAUIONES A LA JUNTA GENERAL DE ALCIONISTAS PARA EL
FERIODD 1993

&) Healizar unsa campafia publicitaria para promover nuestros
servicios tecnicos hoteleros.

b) FRealizar un estudio de factibilidad para ampliar nuestras
cperaciones en otros hoteles de la ciudad de Guayaguil y del
pails.

d) Aprcobar un presupuesto de 5/. 13.000.000 para gastos de
viajes de funcipgnarios y empleados de la empresa, en 1993.
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