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INFORME DEL GERENTE 

Señores miembros de lea Junta General de Accionistas de 

CONNOR JACOBSON HOTELES S.A. 

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias tengo 

el honor de someter a vuestra consideración el Informe fÁnual 

sobre las operaciones Y resultados de nuestra empresa, 

correspondiente al ejercicio económico de 19472 TILA 

CONSIDERACIONES GENERALES 

LA ECONOMIA DEL ECUADOR Y LA POLITICA ECONOMICA RECIENTE 

la situación econémica del Ecuador se ha carecterizedo por 

grendes y crecientes desequilibrios Macroeconomicos. La 

inflación, *n los ultimos sños, se ha mantenido en Mmiweles 

superiores al 0%. a Feserva monetaria internacional ha 

estado por debajo de las ernpectatives finmencieras externas y 

iscal se he mentenido por encima del 4 YX del 
y 

io y de cembio de gobierno, las 

quilibrioz se acentuaron aun más 

pres Sixto Durán-Ballen implementó un 

pian macroeconétmico de estabilizeción definiendo objetivos 

fundamentales para le economia del pais , tales coma  : 

reducir la inflación y sentar las bases para la recuperación 

de la inversión el crecimiento de la economia Y el 

mejoramiento de las condiciones de vida de los ecuatorianos; 

tortalecimiento saneamiento de las fimenzas publicas, 

poniendo enfasis en la reducción del gesto público ca través 

de la reducción general de gastos y el congelamiento del 
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númera de empleados del sector público, la jubilación 

anticipada, (lea compra de remuinciss y la reduccion ce los 

empleados por contrato ocasional, asi como por la fusion, 

privatizacion o eliminación de instituciones publicas. 

zio sector privedo de la economía ecuatoriana estuvo inmerso 

en las ecciones del plan macroeconómico de estabilización, 

contribuyendo con el ajuste financiero público ee trevés de 

una contribución especial, de haste el 6 por mil de dos 

sctivos totales, de las empreses sujetas si control de las 

Superintendencias de Cias y Hancos. 

El o gobierno del pais ha dedo los primeros pasos para 

propiciar una severa reforma estructural, cuyos objetivos de 
mediano plazo esten definidos en la reducción del tameño del 
estado y en la modernización del mismo. Los mecanismos 

legales e institucioneles tales como los proyectos de ley que 

legitimen y den legalidad a la reforma han sido eprobadas € 
esten proximos a eprobarse: Ley de Presupuestos del Sector 

Público, Ley de Privatizeciones y Modernización del Estado, 
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reformas «uu la ley de Lontratació Pública y Código de 
- + - 

Procedimiento fdministrativo, a las que se sumarian los 

proyectos de Ley del Mercedo de Yalores reformas a la Ley 

de Compañias y reformas a la Ley de. Régimen Tributario 

interno. 

ia deuda externa, se he constituido en un. prablema nu 

resuelto. £l gobierno actual a hecho debiles esfuerzos en sus 
primeros meses de gestión y ha condicionedo la estabilidad de 

les finanzas públicas y la balanza de pegos a uns solución 

firme e inteligente. A fines de 1792 la deuda externa del 

Ecuedor ascendia a U5 %$ 12,300 y desde 17987 nuestros 

gobiernos habian suspendido el pago de los intereses de la 

misñme, asi como las cuotas de amortizacion del principal. $e 
hace necesaria uña negociación global y realista, gue tome en 

cuenta la cepacidad de psqgou y las nueves tendencias del 

mercado ¿internacional de productos. Si no se vinculan estos 

eventos, Se limitesrán el alcance de los objetivos Y les 

buenas intenciones gubernamentales para solucionar el 
problema financiero interno y externa. 
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 Bajo el esquema ante s enunciado la política económica definió 

un Cictema cambiar semifijo con una benda de fluctación de 

1.700 y 2.000 sycre spor U.S. dollar, siendo beneficiados 

importadores y exportadores, por la estabilidad en el mercada 

de divisas dentro de esos rangos. De hecho, el sistema 
cembiario contribuyó 4 que F3 = 17977 la reserva 

monetaria  1mi j 50 millones de Y 

delares, la cual puede finan simedamente, 4 meses de 
= importaciones 
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El estabiecimiento de un sistema ge tasaz de interés 

tfiexible, derivado de la implantación de una tease referencial 

para das operaciones del Banco Central, un régimen de tasas 

de interés flotante y la eliminación de la tasas fijas 
determina una dramática reducción del nivel y de la 

variabilidad de las mismas, a fines de 17272. fisi, en e 

primer semestre las tasas activas que tenian un mivel 

superior a 100% y les interbancarias entre 200% y ZS0XZ, 

ceveron al final del semestre alrededor del 250 y entre el 
23 Y y el 320%, respectivamente. 
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de reducir la inflación no fue 

za y el mismo sistema Cambiario se 

complementario de propsgación, na 
efectuada (3247 sino por ia 

derivada de la fiotación. £ fines 

26 £0%, Un nivel 22% mayor que el 
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ruto (PIB), de acuerdo a cifras del 
Banca Central del cusdor, crecia en 19%2, en 3.0%, 

ligeramente superior a a tasa de crecimiento del año 
anterior y resultado del esfuerzo de politica económica del 

gobierna v de les contribuciones productivas privedas 

internas. El nivel de crecimiento de la economia pudo haber 
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sido mover sio po se hubiera dedo una relativa baja de 

nuestras exportaciones de productos tradicionales, en 

articular del banano, el cual dismuvó en su valor exportable 

en 11%. El conjunto de les exportaciones ho petroleras 
E RO disminuyó en 2.3%, en términos de valor y 5.4%, en términos 

de volumen, a  cusl indica que nuestra relación de 

intercambio disminuye por efecto de una baja en el volumen y 

en el precio de los productos exportables no petroleros. 

las perspectivas para el año que decurre 119793), no se 

muestran esperanzadoras para la recuperación sostenida de 
la economía y el comercio exterior juega un pepel fundamental 

en nuestra estabilidad interna y externa. Los precios del 

petroleo ícuyas exportaciones representaron el 43 XX del 

total en 1772 se debiliten y el banano i que representa, en 

1992, el 21% de las exprotaciones) verá disminuida su 

cepecidad de mercadeo en da Comunidad Europea, por el 

establecimiento de cuotas a loe productas agricolas 

latinoamericanos. Por otra parte, la ampliación de los 

dos exterrños y el sumento de la capacidad productiva 

interra exportable dependerá de minimizar las diferencias de 
capacidad productiva y de gestión con muestros vecinos del 
norte con aulen hemos abierto las fronteras, en el contexto 

izar la economía en el grupo encino, Y3 además. 

e (dos esfuerzos y acciones combinados entre el 

7 gobierno del Ecuador, los cuales estan 
las =cciones va emprendidas par nuestros 
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Bajo el context . antes enunciado, —LONMOR  —JALDASON 
HOTELES 5.5. 1 ividades en el sector turistico 

de la economia nacional, brindando Servicios técnicos 

Hoteleros, de distinto crden, en particular a las empresas 

relacionadas y promoviéndose al resto del sector. 

METAS Y OBJETIVOS 

L edministreción de la Compañias  —CUMNNOR —JACLOBSON HOTELES 

S.A... cumplié con las metas y cbjetivos sefalados por la 

dunta General Ordinaria del 
P 

año anterior, incrementando sus 
actividades y sus servicios técnicos que brinda a la empresas 
reldaciondas 

ASPECTO DPERACIONAL 

s resultados de nuestra gestión empresarial muestren un 
porcentaje de utilidad neta superior a la del 3áno anterior y 
por ende un aumento real del patrimonio. 

tomo complementa «ea las sctivideades normales la empresa 
desarrolló un conjunto de labores que influyeron 
positivamente en el incremento de lss actividades de 

servicios tecnicos hoteleros , qu circunscribieron a las 

empresas relacionadas y que tradi naimente le hemos dado pu
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Nuestros servicios. 

ARÑALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

LA CORRECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADOS 

FIMANTIERDS 

A gpertir de le vigencia de la Ley de Péegimern Tributario 

interne y del reglamento de corrección monetaria «a los 

estedos financieros, con fines tributarios, se norma el 

ajuste de los rubros no monetarios fctivos en moneda 
extranjers, activos fijos, gestos y pegos diferidos y/o 

enticipedos, pasivos en moneda extranjera Y cuentas 

petrimoniales) del balance general. Pera la aplicación del 
ajuste en los belances de las compenias, la Superintendencia 

de Lompeñias del Ecuedor emitió la Resolución N.- Sá-1-3-3- 
004 como instructivo de contabilización y presentación en 

los estados finencieros de la corrección monetaria pera los 

balances terminados el 31 de diciembre de 199%. La aplicación 

del ajuste se determina en función del indice de ajuste por 

inflación, determinado por el ministro de finanzas, que para 

1772, fue del orden del £23,%x lg Tia mM 

2l efecto neto de la corrección monetaria se muestra en la 

cuenta del patrimonio "Reexp resión monetaria diferida" com 

saldo deudor de S/., pasil ss Que equivale a una perdida 

diferida derivada del ajuste E balance general. 

lo anterior debe de tomarse en cuenta, «a fin de evitar 
errores de apreciación en la comperabilidad con los estados 

financieros de los dos ultimos años 

en económica y financiera durante 179%] se resume de 

Durante 1972 los ingresos crecieron en aproximadamente 6 

milliones de sucres, le cusl representa un incrementa del 3%.7 

con respecte a 19791. Los ingresos dependen exclusivamente de 

ios servicios tecnicos que se prestan al Grand Hotel 

GSuerfacuil 3. 5. y al mismo tiempo dependen del nivel de venta 
bruta de habitaciones y de la utilidad bruta del mismo. En 

cuente a los gastos de operación se han incrementado en  3/. 

a "031.491, lo cual representa un incremento de 47.6%, con 
respecto a 1971. Lo anterior implica que los gestos fueron 

mas dinámicos que los ingresos, originando gue el resultado 
operacional sea de 5,68 297,757 oue representa un aumento 
del 5£.3% con respecto a 1991, 

Las sariacioanes antes indicedas han significado una 

rentebiilided del capital social del 2/% en 19722, muy similar 
a la del 30 precedente fúe de 28% 

For otra lado, del análisis de los 5 de liquidez Y 
endeudamiento se desprende que la 

ces 
ompeñia ha tenido
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variaciones importentes en 1772 comparedo con 1771. Esto se 

refleja tanto en la gran variación del indice de liquidez 

de (179472 irazón corriente:23.95) , respecto de los de $71 

irarén corrienterl.77, do La razón de endeudamiento en 1972, 
ño es significativa, alrededor del 13 YX del patrimoni0O, que 

ademas es interior a la de 19791121 26% 

PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE LOS RESULTADOS 

Propongo a le Jdunte General de Socionistas gue los resultados 

se distribuyan el 1l0OZ para la Reserva Legal, como lao 

dictamina la Ley de Compañias yvp el 790% restante a las 

reservas facultativas. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL 
PERIODO 1993 

a Realizar una campaña publicitaria para promover nuestros 
servicios tecnicos hoteleros. 

hb) Pealizar un estudio de factibilidad para ampliar nuestras 
operaciones en otros hoteles de la ciudad de Guayaquil y del 

Pais. 

d) Aprobar un presupuesto de S/. 15.000.000 para gastos de 
viajes de funcionarios y empleados de la empresa, en 1993, 
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