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Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S. A. ICCSA

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracién el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
compaiifa, correspondiente al ejercicio econémico del 2008.

ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2008

El primer trimestre del afio, estuvo marcado por la crisis en el sector agricola de la
Costa del Pais, a tal punto que el poder Ejecutivo firm6 un decreto de emergencia para
toda la regién costa, especialmente a las zonas que colindan con rios y cuencas
hidrograficas. Se produjeron grandes pérdidas materiales y econémicas para los
pequefios y medianos productores.

Para el segundo trimestre del afio, entr6 en vigencia el polémico mandato No.8 en
donde se eliminaba la tercerizacién laboral y la contratacién por horas. Esta norma
juridica tuvo gran repercusién en el &mbito econémico, ya que producto de la
aplicaciéon de esta Ley, muchas empresas despidieron gran cantidad de personal
Ademas las compaiiias que se dedicaban a la intermediacién labg
cerrar, generando de igual manera desempleo.

la reduccion significativa de los ingresos petroleros por causa de una caida en el precio
internacional del barril de petr6leo. A esto se suma la reduccién de las remesas de los
migrantes en Espafia y Estados Unidos por efectos de una crisis internacional que esta
empezando a dar sus primeros golpes a las economias de los paises no
industrializados. El afio 2008 termina con un panorama de incertidumbre para los
diferentes sectores de la sociedad ecuatoriana.
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A. ICCSA.,, en el contexto descrito en el parrafo anterior, logré cumplir con las n‘eta’g"s@gq"i""“'”m
planteadas por el Directorio Ejecutivo para el afio 2008, esperando en el siguiente afio
mantener o lograr un mayor nivel de rentabilidad aceptable.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los Estados Financieros
al 31 de diciembre del 2008.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 la compaifiia gener6 utilidades.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2008, los Activos Corrientes fueron del orden de U.S. $9'612,368.27 Los
Pasivos Corrientes fueron del orden de U.S. $10°'216,890.68. El Patrimonio represent6
el 11.20% del Total de los Activos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANI{A

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros,
tienen la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compaiiia

César Naranjo Fische
GERENTE GENERAL

Guayaquil, 5 de Junio de 2009




