INFORME DEL COMISARIO
A los sefiores miembros del Directorio y Accionistas de:

INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S.A. ICCSA

En cumplimiento a lo establecido por la Resolucién No. 92-1-4-3-0014 de la Superintendencia
de Compaiiias expedidas el 18 de septiembre de 1992 y publicada en el registro oficial No. 44
del 13 de octubre de 1992, a continuacidén presento mi opinién referente a aquellos aspectos
requeridos por la mencionada resolucién.

1. En mi opinién los administradores de INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S.A.
ICCSA han cumplido razonablemente [as normas legaies, estatutarias y reglamentarias
vigentes, asi como todas aquellas resoluciones dictadas por la junta General de
Accionistas de la Compaiiia.

2. En mi opinién los procedimientos de control interno implantados por la administracién
de la compaiia son adecuados y ayudan a dicha administracion a tener un grado
razonable de seguridad de los activos estan salvaguardados contra pérdidas por uso o
disposicidn no autorizadas y que las transacciones han sido efectuadas adecuadamente
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. En vista de las limitaciones inherentes a
cualquier sistema de control interno contable es posible que existan errores e
irregularidades no detectadas. Igualmente, la proyeccidon de cualquier evaluaciéon de
sistemas hacia periodos futuros esta sujeta al riesgo de que los procedimiento se tornen
inadecuados por cambios en las condiciones o que el grado de cumplimiento en las
mismas se deteriore.

3. En mi opinién la custodia y conservaciéon de bienes de INDUSTRIAS Y CULTIVO EL
CAMARON S.A. ICCSA

4. He revisado el Balance General adjunto de INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL
CAMARON S.A. ICCSA al 31 de diciembre de 2008. Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de fa compafia. Mi responsabilidad es expresar
una opinion sobre estos estados financieros basados en mi revision.
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En mi opinidn, los estados financieros adjunto, estan aco™ w Qistros contables y
presentan razonablemente la posicién financiera de INDUSTRIAS Y CULTVIVOS EL
CAMARON S.A. ICCSA al 31 de diciembre del 2008, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados y con las normas societarias y tributarias vigentes
en el Ecuador.




5. Para el desempefio de mis funciones de comisario INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL
CAMARON S.A. ICCSA, he dado cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 279 de la ley
de Compaiiias.

6. De acuerdo con los estatutos sociales, los administradores no requieren presentar
garantias de ninguna naturaleza.

7. En mi opi‘ni()n los administradores de INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL. CAMARON S.A.
ICCSA, me han presentado toda su colaboracion para el normal desempefio de mis
funciones de Comisario.

8. La correspondencia, libro de Actas de juntas Generales de Accionistas y libro de
Acciones y Accionistas, asi como los comprobantes y registros contables de
INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S.A. ICCSA se conservan de conformidad
con las disposiciones legales emanadas por la Superintendencia de Compafiias del
Ecuador.
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co. Maria Luiia Meza E.
/COMISARIO PRINCIPAL

Guayaquil, Mayo 31 del 2008




COMENTARIOS SOBRE LAS OPERACIONES DESARROLLADAS POR LA
COMPANIA INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S.A. ICCSA

ASPECTOS GENERALES DE LA GESTION DEL 2008

Con el fin de tener una vision global de las actividades realizadas por INDUSTRIAS Y CULTIVOS
EL CAMARON S.A. ICCSA, durante el afio 2008, considero importante analizar ciertos aspectos
de interés y prioridad.

Ventas e Ingresos

INDUSTRIAS Y CULTIVOS EL CAMARON S.A. ICCSA, orienta sus ventas a nivel nacional con el
producto del mar como es el camaréon. Tiene ventas de productos agricolas como son: el
mango, cacao y guanabana. Ademas de generar otros ingresos varios.

La composicion y desglose de las ventas durante el afio 2008, fue: el 96.84% de camardn
($127763.956,91), el 0.38% ($50.184,29) a las ventas de mango; el 0.48% ($63.359,68) a
las ventas de cacao y el 0.17% ($22.931,80) a las ventas de guanabana; 0.11% por otros
ingresos tarifa 12% ($14.052,80) y Otros ingresos no operacionales 2.01% ($265.296,01).

Se realizo descuentos en ventas por un valor de $3.249,97; ingresos y ventas que
representaron el total de USD. $13°176.531,52.

Ventas

Ventas de camaroén 12.763.956,91 | 96,84%
Otros Ingresos

Ventas de Mango 50.184,29

Ventas de Cacao 63.359,68

Ventas de Guanébana 22.931,80

BMI Seguro 14.052,80

I_ngrresos varios 265.296,
Suman $ 13.179.781,1

(-) Descuento en ventas -3.249,97

Total Ventas e Ingresos $ 13.176.531,52




Costos y Egresos.

En relacidon a los costos de ventas o costo de produccidon se presenta el siguiente cuadro
comparativo entre las ventas y gastos operacionales y su relacién porcentual.

Ingresos por Ventas Netas 13.176.531,52 100%
Total Gastos de Produccidn -10.318.270,47 -78,31%
() Larvas y Nauplios -3.481.575,99
() Mano de obra directa -109.037,99
() Gastos generales de fabricacion -6.727.656,49
Gastos administrativos | -2.429.167,35 -18,44%
Gastos financieros -17.327,83 -0,13%
Gastos operacionales -35.433,82 -0,27%
Utilidad del Ejercicio 2008 376.332,05 2,86%

El siguiente cuadro refleja el valor total de egresos valor que se desglosa en: materia prima
(larvas y nauplios $3°481.575,99) (27.20%), mano de obra directa por $109.037,99 vy los
gastos de fabricacidon por $6°727.656,49; valores que suman $6 836.694,48 (53.41%);
gastos administrativos $2 "429.688,50 (18.98%); gastos financieros por $17.327,83 (0.14%);
y otros gastos operacionales $35.433,82 (0.28%), es decir hacia donde fue canalizado el rubro
de gastos tanto por labores agricolas como el gasto y costo operacional.

Materia Pr
(larvas de camaron y nauplios) 3.481.575,99 27,20%

Costo operacional 6.836.694,48 53,41%
Gastos administrativos

Gastos administrativos

Gastos financieros

&

Total Costo de Vetas - Gastos Administrativos $ 12.80¢ "VZW
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Del analisis de las cifras y porcentajes se observa que es una empresa con altos costos
operacionales y que en este afio completo de actividades ha tenido una utilidad de
$376.332.05.

Situacion Financiera

La estructura de activos, pasivos y patrimonio se lo muestra en el siguiente cuadro:

Activo Corriente 9.612.368,27 | 85,11%
Activos Fijos 1.681.542,30 | 14,89%
TOTAL ACTIVOS $ 11.293.910,57 100%

Pasivo Corriente

10.216.890,68 | 90,46%

Patrimonio 700.687,84

Utilidad del Ejercicio 2008 376.332,05

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO| $ 11.293.910,57

un valor en caja por $2.877,62; bancos $234.413,99; inventarios por $1° 263 151 60,, cuentas
por cobrar clientes $5°299.637,93; «cuentas por cobrar compafiias relacionadas
$1°481.296,27; anticipos $8.554,63; cuentas por otros anticipos $59.362,91; cuentas por
cobrar a empleados varios $11.157,92; tiene impuestos anticipados por $93.766,80; IVA
recuperado por $96.100,78.

Se han realizado las depreciaciones respectivas, lo que indica que ha disminuido el activo fijo
neto, cerrando con un saldo de $1°681.542,30.

Industrias y Cultivos El Camardén S.A. ICCSA tiene cuentas por pagar en el pasivo corriente por
$10°216.890,68 (90.46%) con respecto a sus pasivos totales y patrimonio, el mismo que
corresponde a las operaciones realizadas, las mismas que se detallan asi: obligaciones con
proveedores varios suman $$2°263.556,42; $374.613,98 corresponde a las provisiones de
beneficios sociales del personal, obligaciones tributarias al cierre de diciembre de 2008 por
$90.593,49; Documentos por pagar $72.000; anticipos por liquidar $259.197,39; otras
cuentas por pagar $24.800,69.




Del andlisis de las cifras y porcentajes, se puede observar que en este afio completo de
actividades ha tenido una utilidad de $376.332,05.

Conclusiones

Dado que todo se encuentra conforme y por no existir observaciéon alguna hacia los
administradores, solo me queda desear éxitos para el siguiente ejercicio.

En Ultimo término, cabe la felicitacion a la Presidencia y Gerencia General de la Compaifiia, por
el esfuerzo y apoyo por mantener esta fuente de trabajo y dar la oportunidad de laborar a un
sinnimero de personas y profesionales, las mismas que seguirdn desempefiando las
actividades y operaciones en los siguientes ejercicios, para un futuro mejor de todos los que
conforman la empresa Industrias y Cultivos El Camarén S.A. ICCSA.

Atentamente,

{ ﬁaria Luisaﬂ eZaE. .

c.c. Eco. Cesar Naranjo — Gerente General
Eco. Xiomara Tomala de Triana — Contralor General
Ing. Hugo Barrera - Contador




