Wiallowers _

Grower and Export of Flowers — Hypericum Flair %.
Quito, a 12 de Abril del 2013.

Sefores,
Accionistas de Veraflowers Cia. Ltda..
Presente.-

De mis consideraciones:

El presente documento es el Informe de Balances Financieros del afio 2012 y la
gestion Gerencial en la empresa, de las operaciones de la empresa a la cual gerencia.
Para un mejor desarrollo, se detallo los puntos mds importantes con su debida
explicacion:

e El gjercicio analizado, presenta utilidad por un monto de $16.594,90. La utilidad
muestra tendencia estable en el ejercicio.

e FEl nivel de ventas se increment6 nuevamente con una tasa de crecimiento del
12%.

e La consecucién de procesos y operaciones de la empresa, aun son temas pilares.
Estandarizaciones y la creacién de valor agregado en los productos y en los
procesos internos, crean fortalezas y ventajas comparativas.

e A pesar de mantener ya un criterio técnico agronomo uniforme y con cierto nivel
de constancia, ain queda mucho trabajo que hacer en esta drea; sobre todo en la
definicién de argumentos y técnicas especificas para lotes de produccién en
serie.

e la falta de mantenimiento a las instalaciones, especificamente a los
invernaderos a nivel total, causa riesgos en las proyecciones y compromete las
expectativas de nuestros flujos de efectivo futuros.

e A pesar de tener un indice de liquidez acorde a la operacién y a la industria. Los
flujos y desembolsos por endeudamiento para instalaciones y capital operatico
han sido un problema, porque son flujos no exigibles, pero al no desembolsarlos,
se tiene una desestimacion en los flujos de ingresos fututos, por ser totalmente
dependientes.

e Los niveles de rendimiento no siendo los esperados y dependientes de factores
no controlables; se incrementaran a niveles porcentuales bajos.

e La representacion comercial por parte del departamento Ventas, a cargo de
Karina Angulo, ha sido notable por la sostenibilidad.
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He detallado los puntos mas importantes acerca de los balances, para forma mds

detallada se pueden remitir a los libros contables y/o informes complementarios.

Atentamente,
VERAFLOWERS CIA. LTDA.

—

RMA AUTORIZADA

Arturo Angulo Rueda
Gerente General
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