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Quito, a 08 de Abril del 2011,
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El presente documento es el Informe Gerencial acerca de las operaciones y
resultados del periodo 2010. En este incluye la situacion de los Balances Financieros y
la gestion Gerencial en la empresa.

Balance de Resultados

e Utilidad del ejerci6.- El periodo 2010, presenta Utilidad del Ejercicio por un
monto de $18.580.44.

e Nivel de Ingresos.- Incluyendo ventas locales y exportaciones, se situd en
$620.231,66, mostrando una disminucion del 19% frente al afio 2009.

¢ Nivel de Costos y gastos.- el valor se ubico en $601.651,22. También muestra
una disminucién, en este caso del 17%. El nivel de costos fue de $406.927,79 y
el de gastos de $194.723,43.

Connotacion Gerencial

La crisis mundial, aun impacta los mercados, y en este caso mostro una baja
importante en la demanda de nuestros productos. Aun continGan los problemas de
liquidez, en nuestra operacion; el periodo 2010, nuevamente existe estabilidad en las
operaciones principales, con un ejercicio positivo. La estabilidad continia siendo
causante de una estructura solida de operaciones.

Balance General

Activos.- Activo corriente $170.934,34; activo fijo $52.355,33
Pasivos.~ Pasivo corriente $135.465,47; pasivo largo plazo $12.001,00.
Patrimonio.- Futuras capitalizaciones $25.000,00. Patrimonio Neto $ 75.823,20.

Connotacion Gerencial

Los activos corrientes muestran un incremento de 25%, a causa del incremento
de créditos a clientes, aumentando los rangos de tiempo para el cobro de las cuentas por
cobrar. Si relacionamos frente a los pasivos corrientes tenemos un indice de 1.26, indice
que muestra solvencia de liquidez. Es sumamente notorio que no se tiene cuentas
pendientes con los participantes de la compaiiia. Existe un importante incremento en el
patrimonio neto, donde se recalcan futuras capitalizaciones y utilidades no repartidas.
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Operaciones y Gestion

Aun se tiene problemas con los rendimientos individuales de productos. Esto es
un problema profundo técnico, al cual se debe prestar una atencion inmediata.

Contintian los problemas causados por los cambios y variaciones climaticas
constantes.

El problema de la mano de obra no capacitada aun es un tema pendiente de la
empresa, y con problemas profundos que derivan a la parte técnica.

En la parte Tributaria, nuevamente debimos realizar aclaraciones y
modificaciones por el tema del anticipo del impuesto a la renta, tema que esperamos
consolidar de manera adecuada para el periodo 2011.

Con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, no quedaron valores
pendientes y vencidos en ningunos de los estamentos.

La empresa ha sido sujeta a diversas visitas, para inspecciones y auditorias de
los procesos, tales como seguridad laboral, medio ambiente, seguridad industrial, planes
de evacuacién, etc. En el periodo 2010 se culminé los trabajos y auditoria para la
certificacion Flor Ecuador de Exporflores.

Expectativas 2011

La perspectiva principal, es el sostenimiento de la compaiiia, y supervivencia de
la misma, ya que las condiciones no son las adecuadas para desarrollo constante y
menos aun crecimientos.

Mejoramiento en la parte técnica, para obtener un objetivo de incremento
productivo.

Crecimiento en ventas, como concordancia de la expectativa de incremento de
produccion.
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