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Quito, 23 de abril del 2009 

Señores Accionistas 

RIBADENETIRA FLORES RIBAFLORES CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del informe 

Los objetivos previstos para el ejercicio económico se han cumplido en un 90% debido a 
que la compañía inició sus labores en forma normal y permanente a partir del mes de enero 
del 2008 teniendo un receso de dos mes correspondiente al meses de Julio y agosto por 
vacaciones, el nuevo año escolar se inició el 01 de septiembre del 2008. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.- 

Las disposiciones tanto de la Junta General como del Directorio han sido acatadas 
rigurosamente; es decir se han realizado las acciones establecidas conforme lo estipulado 
por la Junta General en lo referente a la directriz diseñada para el funcionamiento del 
Instituto Educativo “Leibnitz”, tanto en la contratación del personal docente como en las 

inversiones y gastos realizados, los mismos que se sujetaron a los presupuestos asignados. 

Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, 
laboral y legal.- 

Durante éste período es importante anotar varios hechos producidos: 
Inicialmente se planificó que el Instituto Leibnitz inicie el año escolar con 300 alumnos 
aproximadamente, pero debido a la crisis económica ha disminuido en un 16.70 % del 
anterior año escolar 
Se mantiene una deuda de 10.000,00 a la Sra. Carmen Flores por adquisición del terreno. 
El número de maestros se mantiene en forma regular adecuada pedagógica a la niñez y 
juventud que el Instituto tiene la responsabilidad de preparar con los mejores valores 
humanos y con alto nivel de enseñanza académica; por tanto el número de maestros 
contratados es 27 . 
Se realizaron modificaciones a las instalaciones para adecuar el sitio de estudio de los 
estudiante de entre 4 y 5 años , implementando juegos infantiles , áreas verdes, murales y 
demás. 

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales.- 

Si bien es cierto que la situación financiera de la compañía no arrojó un superávit esperado, 
esto no significa que el negocio como tal no sea rentable, si no que con el fin de 
proporcionar confianza en el sector y debido a las nuevas implementaciones realizadas en 
la institución la perdida reflejada en el balance general no a significado el incremento de 

   



adeudamiento de la empresa, además se esta dando la posibilidad de que cientos de niños 
de los barrios aledaños como Calderón, la Bota, Comité del Pueblo entre otros puedan 
tener acceso a lo más básico como es la educación . El Instituto Leibnitz decidió no aplicar 
el valor real de la pensión establecida por el Ministerio de Educación . 
Esta decisión fue adoptada en vista de que cerca de nuestra institución funciona otro 
establecimiento de educación particular en donde el costo mensual por pensión es un 20% 

inferior a la nuestra. 

Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el 
siguiente ejercicio económico. 

Esta Gerencia General ha realizado a la Junta General las siguientes recomendaciones 
sobre políticas y estrategias a seguirse. 

Seguir con la publicidad de la Institución mediante el sistema de becas a los mejores 
estudiantes e implementación de nuevas carreras para el nivel medio. 

Continuar colaborando en actividades sociales del sector, ya que esto nos ha permitido 
también contar con el respaldo de los representantes del barrio. 

Realizar trípticos, hojas volantes y demás instrumentos de propaganda que permitan a las 
personas conocer más a fondo nuestra institución Educativa para que de tal manera el 
padre de familia se interese más en confiar la educación de sus niños y jóvenes en nuestra 
Institución. 

Finalmente, agradezco a la Junta General por la confianza y colaboración permanente que 
la suscrita ha recibido y considero que la labor desarrollada por mi persona ha sido de total 
esmero y dedicación. 

Atentamente. 

   Leda. Gladys 
GERENTE GENERAL 

 


