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INFORME DE GERENCIA SOBRE LA ADMINISTRACION DE LA
EMPRESA REPRESENTACIONES ANDINAS AGRICOLAS C. A. RANGCA
DEL ANO 2018 '

Quito, a 22 de Marzo del 2019.
Sefiores accionistas:

Por medio de la presente me permito dar a conocer la actividad realizada en
la administracién de la Empresa ‘Representaciones Andinas Agricolas C.A.
‘RANGCA, durante el periodo del afio 2017. Contando con el respaldo de la
Presidenta Sra. Graciela Lépez, del Ing. Gabriel Franco en area técnica y del
personal administrativo de la empresa que ha laborado durante el afio pasado,
estimo haber cumplido acorde con las exigencias que se han presentado en el
afio 2017, asi como con las expectativas y cumplimiento de las exigencias de la
Superintendencia de Compafiias, de Agrocalidad, en lo referente al
acatamiento de los requerimientos actuales y la programacién estimada para
el presente afio, de conformidad con la empresa SummitAgro - Ecuador
proveedora de los agroquimicos con la que trabajamos.

En el afio 2018, la empresa SummitAgro -Ecuador distribuidora de Polyoxin y
Bellkute productos japoneses de nuestra distribucion de, fij6 cupos para el afio
(Polyoxin 4000Kilos - Bellkute 3600 Kilos) los cuales trimestralmente son
revisados por el personal encargado de la comercializacion, los mismos hasta
la fecha estan dentro de la exigencia del distribuidor. Es importante el recalcar
que el cierre de ventas para SummitAgro es marzo de cada afio conforme
calendario japonés.

Los productos de nuestra distribucién son utilizados y aplicados en empresas
floricolas de las provincias de Chimborazo, Tungurahua, Cotopaxi, Pichincha y
parte de Imbabura. Por regulaciones de mercado internacional se han
eliminado algunas empresas floricolas o se han fusionado con otras de mayor
area de produccion para subsistir y controlar precios de exportacion.

Con el objeto de tener una activa presencia en el mercado y contrarrestar la
accion de genéricos, se ha establecido incentivos para las empresas y fincas
que adquirieron volumenes aceptables de Polyoxin y Bellkute

En cuanto a Polyoxin, hemos constatado que el nivel de ventas no se ha
elevado, debido a la afectacion por la venta de genéricos a nuestro margen de
ventas influyé mucho el pasado 2018 y se esta en camino de recuperacion.

En los Ultimos meses del 2017 luego de casi 2 Dos Afios de afectacion de las
ventas de Bellkute por problemas de grandes volimenes de producto que la
misma Sumitomo Corp. del Ecuador vendié para un programa estatal, y que se
estaba comercializando a precios inferiores al de compra, hemos constatado
que para el 2018 RANGCA volvié a recuperar el mercado de Bellkute, los
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montos de pedidos van regularizandose poco a poco y esperamos recuperar
los volimenes a los que llegamos antes del problema antes mencionado.

RANGCA, viendo las necesidades del sector horticola y fruticola principalmente
de la zona sur, hizo el esfuerzo por enviar a su staff técnico para asesorar en
el tratamiento de multiples patologias vegetales que estan afectando a esas
zonas del pais y gracias a alianzas con técnicos y vendedores de la zona como
la Ing. Katia Quinteros, mantuvimos el proyecto con el mercado a campo
abierto de nuestros productos hasta noviembre del 2018. Por ser el fuerte de
RANGCA la asesoria a nivel floricola, hemos dejado este campo de accién a
empresas propias del ramo.

Se tenia proyectado junto con SummitAgro el establecer centros de
investigacion para estudios de comparaciéon de nuestros productos con la
competencia y en especial, la mayor efectividad de éstos versus los genéricos
que tienen amplia difusién en el mercado nacional, lo que afecta las ventas.
Este proyecto sigue pendiente por falta de aprobacién en la empresa
SummitAgro.

En cuanto a regularizaciéon de la empresa, conforme nuevas exigencias de
Agrocalidad, se ha realizado constantes inspecciones a nuestras bodegas en
Cripada, se ha actualizado en la web de Agrocalidad la informacién requerida y
por motivos internos de manejo de Agrocalidad, seguimos a la espera de la
certificacion de funcionamiento de RANGCA por el periodo de 2018 en
adelante.

Cabe indicar que la Empresa SummitAgro-Ecuador, emitié a Rangca un por
cumplimiento en montos de ventas de Polyoxin un incentivo equivalente al 3%
de compras desde periodo Abril- Diciembre.

INFORMACION CONTABLE

De acuerdo al balance realizado al 31- 12 — 2018 se puede apreciar que existe
en la cuenta por cobrar a clientes la suma de US.$. 115.387,88 el saldo se
encuentra en manos de clientes conocidos y que responden econémicamente
entre otros podemos mencionar: E! Huerto Cia Ltda. Representaciones Alexis
Mejia Cia Ltda., Negocios Integrados Vanegi. — CRAIT Cia. Ltda. Royal Flower
S. A., ProFlower. Insumag, MSCh

Como inventario de mercaderia en almacén tenemos un valor de US. $.
22721,98

Se ha mantenido una politica de manejo financiero la misma que se refleja en
el valor de ventas por el Afio 2.018 de US. 385.594,69

Cabe recalcar que todas las adquisiciones que RANGCA hasta el afio 2018, se
adquirié los productos a SummiAgro - Ecuador, con pagos de contado. Para el
préximo afio, se ha iniciado un proceso de compras a crédito respaldado por el



Banco Pichincha denominado Cadena de Valor que esperamos apunte a
mejorar la disponibilidad de productos para mejorar los indices de ventas.

De acuerdo al Estado de Pérdidas y Ganancias de 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 2.018, incluidos otros ingresos se tienen los siguientes valores:

Valor Total de Ingresos US $. 392.512,96
Valor Total de Egresos US §. 395.015,19
Resultado del ejercicio US $. (2502,23)

Se adjuntan al presente informe, los estados financieros del ejercicio
econdémico correspondientes al afio 2018, en igual forma la Conciliacion
Tributaria al 31 de Diciembre del 2018, la cual detalla los diferentes rubros de
Ley a los cuales se encuentran sometidas las empresas.

Sefiores socios de Representaciones Agricolas Andinas C.A. RANGCA, como
Gerente y representante legal pongo a vuestra consideracion, este informe
acompafado del balance general y de resultados, para que sean debidamente
evaluados y son ustedes quienes deben juzgar la actividad realizada por
Gerencia, la misma que se ha ejecutado con honestidad dinamismo y
comprension por parte de ustedes.

Estimo que durante el afio 2018 RANGCA, a pesar de mdltiples
inconvenientes que han afectado a todo el pais en el drea econémica, como se
aprecia en el balance anual, hemos manteniendo una buena politica dentro del
manejo financiero lo que ha permitido mantenernos dentro de un grupo de
pequefias empresas que seguimos en el esfuerzo por construir un mejor pais.

Expreso mi especial agradecimiento a la Sra. socia de esta empresa: Graciela
Lépez, asi como a los colaboradores: Ing. Agr. Gabriel Franco, Sra. secretaria
Ximena Piedra y Srta. Contadora Carmita Diaz y Sra. Contadora Juanita
Vizuete, asi como a empresas que han confiado en nuestra solvencia técnico
profesional.

De los sefiores socios.
Atentamente.

Ménica Vallejo L.
CC. 1708158868
GERENCIA
RANGCA
















