Quito, 27 de Abril del 2015

Senores Socios
SOTOM AYOR ROCHE E HIJOS CIA. LTDA.
Presente._

INFORM E ANUAL 2014

De mi consideracion:

Conforme lo expresado en los estatutos de la compania y el régimen legal
vigente me permito poner a su conocimiento el informe del Presidente
Ejecutivo con respecto al ejercicio econdémico del afno 2014.

ENTORNO ECONOM ICO NACIONAL

Al cierre del presente informe segun el Banco Central del crecimiento al
tercer trimestre del 2014 fue del 3.43% que comparado con la tasa de
crecimiento del ano anterior se aprecia una reduccion del 2.13%. La inflacion
medida a través del indice de Precios al Consumidor cerrd el 2014 con una
tasa de 3.67%.

CUMPLMIENTO DE OBJETIVOS

El tema del cambio climéatico es de importancia en la produccidén agricola
especialmente cuando no se cuenta con agua suficiente para sustentar la
produccion uniforme todo el ano y cuando también hay excedentes de lluvias
que destruyen la estructura de suelo. Debido al impacto marcado de las
sequias y excedentes y al incremento en el precio de suplementos minerales
se ha reducido el tamafo del hato para tratar de lograr una produccion a
base de pastura en un 85-95%. Esto a requerido también de una mayor
inversién en fertilizante.

Otra estrategia utilizada es de la paricion estacional. El objetivo es lograr més
del 70% del hato pariendo entre Septiembre y Enero. Desafortunadamente la
sequia del 2013 atrazo las prefeces y para el 2014 sélo el 50% del hato se
prend a tiempo, lo que resulté en una reduccién en la produccién para el
tercer trimestre del 2014. Cuadro 1.



Total % % Bono Precio Total % % %

Afo Litros Grasa Proteina CCS CBT TB&B promedio ingresos diflitros dif ingresos precio
2014 626,610 4.5 3.4 185,543 46,037 0.01 0.5509 $345,000.54  -5.66% -2.20% 6.74%
2013 664,206 4.5 3.3 203,530 51,649 0.01 0.5161 $352,753.52  -4.85% -0.27% 1.57%
2012 698,034 4.5 3.3 166,913 40,889 0.01 0.5081 $353,699.44 7.14% 5.42% -1.51%
2011 651,498 4.6 3.4 140,542 33,393 0.5159 $335,528.45

Cuadro 1. Comparativo de produccion e ingresos por venta de leche

Los precios pagados por la Pasteurizadora Quito se han mantenido casi todo
el ano. Cabe recordar que los costos de produccion en tema laboral e
insumos subieron un 6 a 15% en el 2014. No se prevee una subida en el
precio de la leche en los siguientes 2 afos ya que el gobierno ha tenido un
historial de no modificar el precio sino cada 3 a 4 afnos.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

H ano 2013 no existieron dividendos para los socios debido a que la empresa
resulto con una pérdida después de la Participacion Laboral e Impuesto a la
Renta. La Junta de Socios mediante la Acta celebrada el 29 marzo del ano
2013 conocid el resultado sin comentarios. La Presidenta Eecutiva fue
delegada para recoger propuestas de auditoria y decision de qué empresa la
realizaria segun su criterio.

SITUACION FINANCIERA

Adjunto a la presente sirvase encontrar los Estados Financieros comparados
con el ano anterior. (Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados)



SOTOMAYO ROCHE EHIJOS CIA. LTDA.
ESTADO FINANCIERO COM PARATIVO

ANO 2013 ANO 2014 VARIACION %
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 138,168.79 182,515.65 44,346.86 32%
ACTIVO NO CORRIENTE 1,604,866.84 1,595,143.93 - 9,722.91 -1%
TOTAL ACTIVO 1,743,035.63 1,777,659.58 34,623.95 2%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 17,326.09 24,919.01 7,592.92 44%
PASIVO NO CORRIENTE 623,998.95 625,787.95 1,789.00 0%
TOTAL PASIVO 648,320.01 650,706.96 2,386.95 0%
PATRIMONIO
Capital 400.00 400.00 - 0%
Reserva legal 200.00 200.00 - 0%
Reserva Estatutaria 3,228.40 3,228.40 - 0%
Otros Resultados Integrales 2,673.00 2,673.00 '#iDIV/O!
Adopciones NIFF 1,048,821.15 1,048,821.15
Aporte Reservas 50,000.00 50,000.00 - 0%
Perdida del Hericio Anterior - 938.96 938.96 - 0%
Utilidad del Hercicio Actual 22,569.03 22,569.03 '#iDIV/O!
TOTAL PATRIMONIO 1,101,710.59 1,126,952.62 25,242.03 2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,750,030.60 1,777,659.58 27,628.98 2%
Ingresos Act. Ordinarias 379,939.52 376,573.32 - 3,366.20 -1%
Otros ingresos 47.,227.73 26,932.64 - 20,295.09 -43%
|TOTAL INGRESOS 427,167.25 403,505.96 - 23,661.29 -6%
Costos de Produccion 207,742.39 137,696.66 - 70,045.73 -34%
Administrativos 196,183.96 220,551.98 24,368.02 12%
Financieros 266.93 231.97 - 34.96 -13%
Otros gastos 16,917.96 10,695.00 - 6,222.96 -37%
|TOTAL EGRESOS 421,111.24 369,175.61 - 51,935.63 -12%
() 15% Participacion trabajadores 908.40 5,194.55
() Impuesto alarenta 6,086.57 6,866.77
(-) Reinversion utilidades -
|- 938.96 22,269.03 | 23,207.99 -2472%

Se han logrado reducciones importantes en costos de produccién sin

embargo se vié in

incremento en gastos administrativos (auditorias,

consultorias legales) e impositivos relacionados principalmente con el
incremento de activos (patente, anticipo a impuestos, aportes a instituciones
de control). Los activos se incrementaron principalmente en la revalorizacién
de las propiedades de la Compania.



INFORM ACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO, AM BITO ADM INISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

El 2014 se cumplid con el requerimiento de la Superintendencia de
Companias de realizar una auditoria externa por haber sobrepasado el valor
de los activos de la Compania de un millon de délares. Se contrat6é a la
empresa FSYT Consulting para su realizacién y se adjunta la carta de auditor.

En el 2014 hubo una reduccién importante en personal que no ha sido
reemplazado con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en utilizacién de
personal mediante mayor retribucién al personal remanente.

Los socios en pos de resolver problemas de ineficiencia de utilizacion de
activos de la compafia resuelven en junta en Noviembre que se proceda con
la cancelacion de la deuda a socios mediante la compraventa del bien
inmueble localizado en Guapulo.

En Diciembre del 2014 los socios formalizan la transferencia de
participaciones por parte del socio Eduardo Sotomayor a sus hijos Liliana y
Leonardo Sotomayor, acto cuya decision fue aprobada en Junta General
Extraordinaria y Universal el 17 de noviembre del 2014. Dicho acto se
registra en el Registro Mercantil el 5 de Enero del 2015. EH Sr. Eduardo
Sotomayor cede 80 participaciones cada socio restante.

DIVIDENDOS ANO 2014

El resultado del ejercicio 2014 fue de la siguiente manera:

Utilidad antes de impuestos y participacién a trabajadores: $34,631.00
Participacién a trabajadores (15%): $ 5,195.00
Impuesto ala Renta: $ 6,867.00
Utilidad del afo: $22,569.00

La Presidencia Ejecutiva recomienda la Junta General de Accionistas el
reparto del 100% de las utilidades a la brevedad posible.

RECOM ENDACIONES A LA JUNTA RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO.

H trabajo ya iniciado en el 2014 de cumplir con nuevas normas y leyes debe
continuarse para mantener a la compafia en una situacion de cumplimiento.
Sn embargo debe evaluarse la necesidad de separar las actividades



economicas de la compafia para evaluar mejor los rendimientos financieros
de cada uno. De igual forma la actividad agropecuaria debe realizarse de forma
mas eficiente en términos laborales y de costo de insumos para mejorar la
rentabilidad.

En este nuevo ano 2015 el compromiso que todos los que hacemos
SOTOMAYOR ROCHE E HIJOS CIA. LTDA. es de trabajar y al mismo tiempo
cristalizar proyectos importantes que esperamos generen beneficios para la
compafia y sus relacionados.

Sin mas por el momento, agradeciendo su atencion a la presente, suscribo.

Atentamente,

o oy

LILIANA SOTOMAYOR ROCHE

PRESIDENTA EJECUTIVA



