INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA CORRESPONDIENTE AL ANO
2012

SOTOMAYOR ROCHE E HIJOS CIA LTDA
MARCO REFERENCIAL

Para Enero del 2012 el salaric basico se incremento del 264 a 292 dolares con el
correspondiente efecto sobre horas extras y demas beneficios iaborales. El
impuesto a la salida de divisas se incrementod del 1% al 5% con sus
consiguientes efectos sobre el costo de articulos importados, muchos de elios
necesarios para la produccion agricola.

A pesar de que 10s insumos necesarios para la produccion lechera se
incrementaron desde un 3 al 20%, como en el caso de insumos aiimenticios,
fertilizantes y aquellos importados, el precio referencial de la leche no cambio a
nivel de politica de gobierno y mas bien el precio pagado al productor se redujo
como parte de la politica de injusta calificaciéon de la calidad de leche lievada a
cabo por parte de ia Pasteurizadora Quito.

A partir del mes de Junio una de las sequias mas prolongadas y fuertes en los
uitimos 6 anos se hizo presente con una duracion hasta la fecha de este informe.
Ei efecto sobre la produccion de leche a nivel del pais se hizo presente hasta el
mes de Octubre. Sin embargo, aun con la demanda alta de leche los precios
pagados al productor no cambiaron.

SITUACION DE LA EMPRESA

El inicio del ano 2012 fue muy favorable para la produccion lechera
consiguiéndase asi un incremento muy importante en la produccion a pesar de la
sequia sufrida en la segunda mitad del afio. La preparacion de anos anteriores
con altas reservas de ensilaje y compras estratégicas de maiz y pepa de algoddn
a precios bajos durante la cosecha facilitaron una alta produccion durante el
verano.

Total % % Bono Precio Total

Afo Litros grasa proteina CCS CBT TB&B* promedio ingresos
2012 Te98034] 45 ' 33 1669131 40889 | 001 [ 05081 [353,699.44
2011 651,498 4.6 34 | 140542 | 33933 0.5159 '335,528.45

*desde 14 Diciembre 2012

Se logréd la certificacidn del hato como iibre de Brucella y Tuberculosis a partir de
Diciembre y con la consiguiente adquisicion de 1 centavo adicional por litro de
leche. Sin embargo, como se puede observar, ni con el bono por sanidad ni por
importantes controles en la limpieza del equipo ni por inversiones importantes
en caminos y descarte de animales cronicos con mastitis se logra una mayor
calificacion por parte de la Pasteurizadora Quito. El resultado es que los efectos



en incremento de produccion no han logrado un importante cambio en la
rentabilidad del negocio de la ieche.

2011
a % % dif. % dif.
2012 dif. Litros ingresos precio

-1.51

! +7.14 I +5.42

Es evidente en ia comparacion de calificacion de la leche por calidad que ei
objetivo de la Pasteurizadora Quito es mantener un precio minimo al productor
manipulando las calificaciones por solidos o por contenido bacterianc. Esto se ha
documentado mediante envios de muestras a laporatorios de referencia que
indican un castigo importante de 1.5 centavos por conteo bacteriano y soiidos.

Se continua trabajando en los esfuerzos por cumplir con todos i0s requisitos
laborales, tributarios y de la Superintendencia de Companias al igual gue
implementar obras que permitan la acreditacion de certificacion de BPA (buenas
practicas agropecuarias) ahora requerida por Agrocalidad.

La situacion financiera de la empresa se mantiene relativamente igual que el afio
anterior. Sin embargo se prevee que el ano 2013 sea muy dificil ya que Ia
situacion climatica no ha mejorado y hay predicciones de un afio muy seco.

Afio Ingresos Gastos Utilidad
2011 371,716.44|315,460.35 56,256.09
2012 :395,121.32 336,651.03 |58,470.29

Debido a problemas graves encontrados a mediados del ano con el anterior
contador se toma la decision de contratar a la empresa AuditingFirm Cia. Ltda.
con el consiguiente costo de rehacer y revisar toda la contabilidad ya ejecutada.
Se cuenta ahora con informes a tiempo y un equipo muy preparado de trabajo.

Para ei siguiente afo se planifica lograr acumular otra reserva importante de
alimento para el ganado y reducir los costos de produccién un 2% adicional. Se
continua trabajando en el cumplimiento de las NIIF para PYMES. Se prevee la
resolucion de la expropiacién de terrenos de la empresa localizados en el paso
de la RUTA VIVA,

Es todo cuanto puedo informar.
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