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INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefiores Socios:

De conformidad con [a ley v e estatuto social vigente de |a empresa EMULDEC CIA
LTDA., me permito ponér @ su consideracion & siquiente informe de xtividades
correspondiente al ejercicio economico del afio 2017

Una leve mejoria financiéra en el pais ha afectado de manera positiva a la empresa;
situacion que ha Influido de manera importante en los resultados esperados,
reflejiando un aumento considerable en ventas y en los resultados del ejercicio
econdmico 2017.

Los principales indices que explican los resultados del aflo terminado, comparado con
¢ aflo iInmediatamente anterior son:
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VENTAS

En & aflo 2016 contamos con & proyecto 02 la provisidn de emuisidn asféitica para
& mantenimiento de la VIA PERIMETRAL en Guayaquil, &l cual represento una
importante contribucion al total de ventas. También importante, la contribucion de
nuestros clientes recurrentes como &l GADs Pichincha y del Carchi, EPMMOP-Quito,
Ing. Manusi Deigado, CONPACIFICD, EQ-Asfalto, etc.
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Ya a finales del aflo, muy impoartante contribucidn lo fue, la provision de asfaltos
modificados con polimeros 0 PMA, para la obra Calderon - Guayllabamba, por parte
de Herdolza Crespo Constructores y para el Paso Lateral Latacunga - Ambato,
También, la venta de emulsidn en 1BCs al Consejo de Goblerno del Régimen Especial
de Galdpagos y al Municipio de Santa Cruz, lo que permitio un mejor nivel de ventas.
Importante contribucion también o fue, la provision de emulsidn asfaltica para @
estabilizaciin de suelos al GAD Provincial de Loja, a través de ia Constructora Angos
& Hijos y de emulsion de curado rapida CRS-2 para la Constructora Alvarado Ortiz,
quien ejecutd un tratamiento superficial en el norte del pais.

Durante &l afo 2017, mantener las ventas a Herdolza Crespo Constructores, fue clave
para un afo exitoso, la contribucion de ventas de nuestros clientes fue en 13 sigulente
refacion:
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COSTOS
Los costos fijos se mantuvieron, pero & incrementd en materias primas naconaies e
importadas elevo & costo de produccon.

GASTOS

Una politica austera y |a disminucidn de costos fijos, permitic la disminucion de gastos

operativos en un 4% aproximadamente. Este afio se implementd una comisién para
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RESULTADO DEL EJERCICIO
Por lo detallado en los parrafos relacionados con la evolucion de las ventas, costos y
gastos de este ejercicio, el resultado obtenido es una utilidad de 166.021 USD,

resultado muy alentador, que reafirma el alza que la empresa ha tenido en estos dos
ultimos afios:
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La situacion del pais, la falta de liquidez del goblerno ha orginado gue nuestros
clientes publicos y privados, no cancelen sus obligaciones a tiempo; hemos
contratado los servicios de un abogado para recuperar carera vencida, esperamos
tener resultados a mediados de este nuevo aflo.
Sin embargo, la compafia ha logrado mantener en i0s mismos niveles los indices de
incobrabilidad o morosidad de los ultimos afos.

INVENTARIOD

A finales oel afio 2017 fue necesario abastecernos de materia prima, para continuar
con la operacion. La compafia ha mantenido su politica de utiiizar de la mejor manera
& inventario de larga rotacion, desarmollando el uso altermativo de estas materias
primas en [a obtencion de los productos de la linea tradicional.

ACTIVO FDO
Este afio, se reallzd compras menores de activos fijos que permitan & adecuado
funcionamiento financiero y economico de ia empresa.

CAPITAL

El capital s ha mantenido porcentualiments, en los mismos valores gue se han
obtenido desde el afio 2015.
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CAPITAL DE TRABAJO
Existe un incremento del capital del trabajo, muy adecuado para continuar con las
operaciones de la compafifa sin problemas.

DEUDA FINANCIERA

Las obligaciones financieras estan en un nivel muy modesto, se considerara para &l
aflo 2018 apalancar las operaciones de |la empresa con la adquisicidn de préstamos
gue permitan tener 1a liquidez necesaria para ia operacion.
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Las actividades mas importantes Que estaran encaminadas para & aho 2018 son:

« Obtencion del Certificado Ambiental por parte del MAE

o Culminar el proyecto de alstamiento térmico de la Planta industrial.
Mantener y continuar relaciones comerciales con & GAD Provincia del Carchi
y e Pichincha, como también con las instituciones de Galdpagos.
Iniciar relaciones comerciales con otras instituciones publicas y privadas.

« Continuar con las ventas locales y exportaciones Oel seflante elastomérico y
pegamentos asfilticos, a través de BREM Cia. Ltda.

+ [mplementar ¢ proyecto de la Planta Mdvil de Emulsiones.

Esta Gerencia ha puesto en prictica las disposiciones emanadas por sus drganos
directivos v ha dado cumplimientc a2 o objetivos previstos para & ejercicio
acondmico materia de este informe.

Agraderco la presenca de los sefiores accionistas y a los colaboradores que nos han
acompafiado en este afo.

Quito, 30 de marzo del 2018
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