SAJADOR S.A.

INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Accionistas:
Cumpliendo con lo requerido en el estatuto de la compaiiia y lo establecido por la
Superintendencia de Compafiias a continuacion detallo mi informe.

Nuestras ventas netas fueron de USD 6'705.125,53 USD con un crecimiento de
aproximadamente un 3,58% en comparacion con el afio anterior.

Nuestro costo de ventas es del 91,03% del total de ingresos porcentaje inferior al del
afio anterior, nuestros gastos administrativos y de ventas son 8,45%, del total de
ventas valor que a comparacion con el afio anterior aumento.

Nuestros activos han disminuido en este afio debido a la disminucion de créditos
tributarios de impuesto a la renta y al inventario final. Cabe indicar que la gestion de
cobranzas es mejor con respecto a la del afio anterior.

Nuestros activos totales suman 4°029.442,44 USD versus nuestras obligaciones que
suman 3'984.159,52 USD esto es que por cada dodlar de obligacién que mantenemos
existen 1,01 délares para cumplirlas.

Este afio el resultado del ejercicio fue de utilidad antes de participaciones e impuestos,
se indica aqui que la utilidad generada corresponde a la disminucién en gastos
originados en las amortizaciones y en las retenciones correspondientes al impuesto a
la salida de divisas por el pago a proveedores del exterior.

Para este afio se espera mejorar el nivel de ingresos, ya que por las restricciones
arancelarias ha hecho que nuestros clientes adquieran en mayor cantidad, ademas
esperamos disminuir las devoluciones, el uUnico problema que divisamos es el
incremento de los precios en los productos, esto esta afectando directamente en el
transporte y en los costos de importaciéon. Esperamos poder soportar este afio y
mantener nuestras ventas y gestion de cobro.

Quito, 12 de abril del 2012
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