INFORME DEL GERENTE HOBBYSHOP S.A,

Sefiores Accionistas:

La actividad econdmica del Ecuador en ¢l afia 2013, se ha generado un desfase #n la balanza
comercial por el incremento de las importaciones, generando de es13 manera unas salida de
divisas que afectan la liquidez de |z economia del pais, el Golverno Nacional ha tomado medidas
para disminair 1as impertaciones, lo gue de alguna manera esta frenando el crecimiento de la
economia y por ende 1a demanda interna.

Al término del ejercicio economico del afo 2013, se tuvieron los siguientes resultados del
HOBBYSHOP §.4., los ingresos netos fueron de US$141.1 mil lo que significo en relacion al afte
2012 un decrecimsento del 11.3%. los gastos operativos fueron de USS70.2 mil, es decir un 22.8%
mas que & aito 2012, ol resultado final generd una pérdida de USS10.6 mil, que se da
principalmente por la disminucion de las ventas y ¢l incremente de los gastos operativos.

La situation econdmica de HOBBYSHOP S A, en el afio 2013 ha desmejorado pesar de vender con
un margen de contribucion 47 9% que fue mayor al 37.1% obtenido en el afio 2012, no llegamos
af resultado esperado porque se tuvo que realizar gastos necesarios por USS13 7 fruto de la propia
gestién del negocio, sin embargo no hemaos descansado en trabajar conjuntamente para generar
ventas con rentabilidad y ademas de una optimizacion de los gastas.

Fsperamos para el afo 2014, que las estrategias que vamos a implementar den sus frutos
generando nuevamente un crécimiento de las ventas y manteniendo el nivel de gastos, obtener un
resultado positive,
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