“DISTRIBUIDORA VERGARA PEREZ CERVEGAM S.A.”

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias y en mi calidad de
Representante Legal de CERVEGAM 3.A., me parmito presentar el Informe de Gestién para el
afno 2010, en el cual se reflejan las actividades desarrolladas en el transcurso del mismo, asi
como los resultados arrojados por los estados financieros.

En este zno Cearvegam ha crecido en parficipacion en el mercado ecuatoriano, gracias al
trabajo demostrado, Dinadec, nuestro socio estratégico ha confiado en nosotros y nos ha
incrementado la zona de distribucién a los Cantones de Palestina y Balzar, dejando de
distribuir en el Cantén El Empalme, a partir de! 15 de junic 2010,

Con la finalidad de contar con los recursos necesarios para la operacion, Cervegam adquirié
un nuevo camidn de reparto FVR 23 oon capacidad de 10 palets, financiado con un crédito del
Banco de Guayaquil por un monto de US$ 98.700.

Sin embarge, Dinadsc implementd cambios significativos en la eneracién como en Iz forma de
distribucion del producto. La implementacion de entrega rigida disminuyd significativamente
nuestras ventas, al igual que la restriccion de venta de bebidas alcohdlicas los dias domingos,

establecide en sl decrato presidencial.

De igual manera, se implemento un programa de préstamos por parte de nuestra
Franquiciadera Dinadec, denominados “Créditos Peak “ qus obligo a la empresa a endeudarse
sobre los $200.000,00 délares, el mismo que se coloco en el mercado en jabas y liquido que
hasta el mes de enero del 2011 no se logro recuperar en su totalidad.

Como rsszultado Je esta situacién no o2 slcanzo !os resuladss financierss esperados,
generando una utilidad de $21.545,15, y la participacion a distribuir para los trabajadores 15%
por un monto de $ 3.231,77.

A pesar de estas adveisidades s& puso todo el esfusizo en aras de mejorar la calidad de
nuestro servicio, apuntalando de esta manera a la compafiia para los afios venideros,
permitiéndonos asi ser mas competitivos, efectivos, eficientes y eficaces, proyectandonos a la
ampliacion paulatina de nuestro mercado.

n anticipo mis més sinceros agradecimicntos.




