INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

INVERSIONES AGRICOLAS TARES S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
compaiiia, correspondiente al ejercicio econémico del 2008.

ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2008

El primer trimestre del afio, estuvo marcado por la crisis en el sector agricola de la
Costa del Pais, a tal punto que el poder Ejecutivo firmé un decreto de emergencia para
toda la regién costa, especialmente a las zonas que colindan con rios y cuencas
hidrograficas. Se produjeron grandes pérdidas materiales y econémicas para los
pequefios y medianos productores.

Para el segundo trimestre del afio, entr6 en vigencia el polémico mandato No.8 en
donde se eliminaba la tercerizacion laboral y la contratacion por horas. Esta norma
juridica tuvo gran repercusién en el ambito econémico, ya que producto de la
aplicacion de esta Ley, muchas empresas despidieron gran cantidad de personal.
Ademés las compafifas que se dedicaban a la intermediacién laboral tuvieron que
cerrar, generando de igual manera desempleo.

Durante el tercer trimestre, el gobierno nacional impulso varios proyectos viales, ast
como también impulsé programas de ayuda para-los pequefios productores y
microempresarios a través nuevas lineas de crédito de la Corporacién Financiera
Nacional.

Finalmente en el dltimo trimestre del 2008, la economia nacional se vio contraida por
la reduccién significativa de los ingresos petroleros por causa de una caida en el precio
internacional del barril de petréleo. A esto se suma la reduccién de las remesas de los
migrantes en Espafia y Estados Unidos por efectos de una crisis internacional que esta
empezando a dar sus primeros golpes a las economias de los paises no
industrializados. El afio 2008 termina con un panorama de > ine bre para los
diferentes sectores de la sociedad ecuatoriana. , (,}\m A [’
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METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la Compafiia INVERSIONES AGRICOLAS TARES S.A., en el
entorno descrito en el parrafo anterior, no cumplié con las metas planteadas por el
Directorio Ejecutivo para el afio 2008, esperando alcanzar en el siguiente afio un nivel
de rentabilidad aceptable.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al
31 de diciembre del 2008.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 la compafiia no generé
utilidades.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2008, los activos fueron del orden U.S. $ 11.580.934.68 Los pasivos fueron
del orden U.S. $ 11.126.17041. El patrimonio representé el 3.93% del total de los
activos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAN{A

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros,
tienen la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compaiiia
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