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De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacion se presenta
el informe para los accionistas referente a la gestion realizada en el
afo 2009.

ANALISIS DEL MACROENTORNO

El afio 2009 estuvo marcado por la inestabilidad y la adversidad en el
entorno econdémico. La Crisis econdmica mundial tuvo un efecto
negativo en los planes de un numero importante de los clientes que
atendia Promoecuador; sin embargo el fenémeno que afecté de forma
mas radical los ingresos fue el cambio en la ley de importaciones que
impuso restricciones a la importacién de bienes de consumo. Esto
tuvo un efecto inmediato en los presupuestos de las actividades
promocionales y publicitarias de todas las compafiias que venden
productos de consumo masivo, entre las que se encuentran la mayor
parte de nuestros clientes, por esa razon el primer trimestre y buena
parte del segundo existid6 una depresién en los ingresos que no se
pudo remontar en lo restante del ano.

Las estrategias comerciales se enfocaron en la consecucion de nuevos
clientes y en la diversificacion de los ingresos en areas de servicio
nuevas, como son los negocios de activacién en el punto de venta,
colocacion de material POP y recopilacion de informacion geografica
(geo-referenciacién). Este enfoque fue exitoso en la segunda mitad
del afno y tiene una tendencia al crecimiento que hace pensar que el
afio 2010 arrojara resultados positivos.

Se implementd un agresivo plan de reduccién de gastos que implico
la busqueda de proveedores mas baratos, la reduccién de personal y
la suspensidon de servicios como el de guardiania o de asistencia
tecnlca en sistemas. Estas medidas se mantendran mlen p se

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIE
2008
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El resumen del Estado de Resultados de la emprega=—por los anos

2008 y 2009 se presenta a continuacion.




Ventas Brutas 1856.140| 3.449.954|  -1.593.814
Costo de Ventas 1.524.234| 2.833.705 -1.309.471
Margen Bruto en Ventas 331.906 616.249 -284.343
Gasto Operacional 460.085 336.304 123.781
Utilidad/Pérdida operacional -128.179 279.945 -408.124
Otros Ingresos-Egresos 16.999 85 16.914
Utilidad / Pérdida Neta -111.180| 279.860 -391.040

Efecto de la crisis e inestabilidad econdmica vemos reflejado en este
periodo la disminucidén de las Ventas brutas y del margen bruto en
ventas respecto al afio 2008 que se generan $ 3.449.954 y en el
2009 wun valor de $1.856.140 resultando como diferencia
$1.593.814 menos en las ventas brutas.

El gasto operacional aumentd en $ 123.781 con relacién al 2008
consecuencia de un sin numero de gastos que se realizaron para
darle empuje al departamento comercial y el elevado costo que

tuvimos dentro de los tres primeros trimestres con gastos
administrativos.

Los rubros antes mencionados originan una Pérdida Operacional de
$128.179 en el afio 2009, es decir, la diferencia entre el afio 2008 y
2009 fue de $ 408.124 respecto al afio 2008.

Los Otros Ingresos y Egresos en el afio 2009 liegaron a una cifra de
$16.999.

utilidad fue de $ 279.860

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Las razones financieras mds importantes de la Empresa son las
siguientes:

INDICADORES DE LIQUIDEZ



1 2008

lndlce de L1qu1dez Actlyo Corri.ente / Veces 122 3.41
Pasivo Corriente

Capital de Trabajo Actlyo Corru_ente - Délares $73.818 $462.288

Neto Pasivo Corriente |

El Capital de Trabajo mide los activos corrientes frente a los pasivos
corrientes. La empresa mantiene un capital de trabajo neto de
$73.818 lo cual le permitiria afrontar cualquier obligacién de corto
plazo sin ningun problema.

Se observa que el indice de Liquidez, que mide el grado de capacidad
de cubrir con los activos corrientes las obligaciones de corto plazo; ha
variado de 3,41 en diciembre del 2008 a 1,22 en diciembre del 2009;
lo cual quiere decir que por cada délar que se adeuda, se tiene 1,22
délares que pueden convertirse en efectivo para cancelar las
obligaciones en el corto plazo. Como se puede observar, el indice
permitiria cubrir cualquier obligacién de corto plazo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

__INDICADOR

Endeudamiento Pasivo / Activo Veces 0,79 0,28
Pasivo a Patrimonio Pasivo/Patrimonio Veces 1,65 0,89
Recursos Propios Patrimonio/Activo Veces 0,48 0,31
Costo de Recursos (Gasto Financieros +

Dividendos) / Activo % 17,30% 25,90%

. .z /
En cuanto al Pasivo con relacién al PatNmon Q,/el Pasivo es 1,65
veces mas que el Patrimonio en el afio 2009 (0,89 veces en el afio
2008).

El costo financiero del capital (pasivo y patrimonio), calculado
sumando el monto de dividendos pagados més el gasto financiero y
dividiéndolo para el activo, fue de 25,90% en el afio 2008 y paso a
17,30% en el 2009. El 50% del saldo restante de los dividendos
generados en el afio 2008 se cancelaran durante 2010.



INDICES DE RENTABILIDAD

INDICADOR FORMULA FACTOR 2009 2008
Margen en Ventas Utilidad / Ventas Neizs % -33,50% 45,15%
ROA Util. Operativa / Activo % -30,73% 40,70%
ROE Utilidad / Patrimonio 0% -55,96% 129,35%

Debido a la pérdida generada en este periodo las operaciones no
dejaron rentabilidad en las operaciones.

INDICADORES DE EFICIENCIA Y ADMINISTRACION

INDICADOR FORMULA FACTOR 2009 2008
% Gastos en Ventas Gasto Operacional
/Ventas % 24.,79% 54.26%
Rotacion de Activos | Ventas Netas / Activos Veces 0,80 5,02
Rotacion de Cartera 365 /(Ventas / CxC) Dias 55 47

El gasto operacional con relaciébn a los ingresos por servicios
prestados, pasd del 54,26 % en el 2008 al 24,79% en el 2009. Esto
se debe al tipo de negocio que se ejecuta actualmente, ya que ahora
la mano de obra en la ejecucién de estos servicios se considera un
costo y el gasto administrativo debe ser mas bajo por que involucra
menos personal.

La rotacion del activo disminuyd de 5,02 veces en el afio 2008, a

0,80 veces en el 2009; esto significa que por cada dolarde recursos

que posee la Empresa gener6 0.80 ddlares de ingresos,r
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El periodo promedio de recuperacién de ca gga\‘é« ®Fano 2008 era de

47 dias, en el 2009 este periodo se ay '&%e@ diig&en esto
es

el crédito de 60 dias otorgado ) 0s n 4lue por su
naturaleza se han considerado como\t xcepcﬂa%es eé?g”nste gunos
saldos de cartera de montos significativo @%Ps@ Fastran del

negocio de intermediacién y tercerizackdn labordPde hace 2 afios la
mayoria de los cuales estan en trdmites de cebranza legal por la via
de juicios y reclamos a los organismos corfipetentes.

CONCLUSION

El afio 2009 se caracterizdé por una disminucidn de los ingresos y una
presion adicional al flujo. La recuperacion de negocios en el segundo
semestre ayudd a financiar el cierre del afio; sin embargo se
mantiene una actitud de cautela sobre los resultados



La consolidacibn de nuestra relacion con clientes que son
considerados entre los mas importantes compradores de servicios de
promocién en el mercado, asi como la ampliacién de la cartera de
clientes, tanto en el mercado de Quito como el de Guayaquil hacia
otros que tienen demandas interiritentes, pero con los cuales se han
realizados negocios con margenes aceptables, junto con la
introduccién de innovaciones tecnoldgicas en la prestacion de
nuestros servicios son los principales argumentos en los que se
fundamenta la estrategia de crecimiento de la compaiia.
Promoecuador cuenta con un equipo experto de profesionales de alto
nivel que han conseguido ganarse la confianza de los anunciantes
mas exigentes del mercado; por esto se ha podido establecer como
un prestador de servicios de promocidn confiable con altos niveles de
cumplimiento y calidad. Los clientes nos recomiendan y reiteran su
voluntad de trabajar con nosotros, confianza que retribuimos con un
compromiso total en la busqueda de su satisfaccion.
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