
SEÑORES ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA FUPORDI S.A. 

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2009 

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Compañías y, a los 
Estatutos de la Empresa, pongo a consideración de sus accionistas el Informe de 
Gerencia General correspondiente al Ejercicio Económico 2009, el mismo que contiene 

la gestión en las siguientes actividades: 

PRESUPUESTO OPERACIONAL 
En consideración a los objetivos planificados y propuestos para el óptimo desarrollo de 
la Empresa, mismos que constan en su presupuesto operacional del presente Ejercicio 
Económico, debo expresar que se cumplieron a cabalidad con lo proyectado. 

DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 
Esta Gerencia ha cumplido todas las disposiciones emanadas de la Junta General de 
Accionistas, mismas que han sido oportunamente informadas tanto en su 
implementación como en su evaluación y resultados. 

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA 

El accionar de la institución se fundamenta en el sistema de control interno que le han 
permitido una toma de decisiones soportadas por una información con datos históricos 
y estadísticas para la evaluación de alternativas y alcanzar los objetivos enfocados a 
lograr un mejor rendimiento y rentabilidad. En el ámbito empresarial y financiero se ha 
visto afectada por una serie de regulaciones y limitaciones de orden económico que 
han impedido el fortalecimiento efectivo de la empresa respecto a la gestión que le 
corresponde cumplir. 
Esta Administración enfocó su ámbito de acción en minimizar los costos sin descuidar 
la eficiencia y competitividad. 

ACTIVIDAD LABORAL. 
Las Relaciones Respetuosas y cordiales entre la Gerencia y sus Empelados, ha 
permitido que sus actividades no encuentren inconvenientes en su normal desarrollo, 

permitiendo que la relación laboral sea buena. 

ACTIVIDAD LEGAL. 

La Gerencia ha Logrado que en el presente Ejercicio Económico, que la Empresa 
cumpla con todas las disposiciones legales establecidas en el Ecuador. 

INDICADORES FINANCIEROS 
  

  

  

| Cuentas | 2008 | 2009 

Activos 179.498 245.618 

Pasivos 173.200 239.142 

Patrimonio 6.298 6.476           

 



  

  

            

Cuentas 2008 2009 % 

Exportaciones y Otros 3.180.953| 3.690.370| 16,01% 

"Costo de Ventas 3.067.166| 3.555.715| 15,93% 

Utilidad Bruta 113.787 134.655| 18,34% 

Gastos Administrativos y de Ventas 108.879 129.502| 18,94% 

Utilidad del Ejercicio 4.909 5.153 4,97% 

GESTION ECONÓMICA 

En el caso del banano los efectos climáticos afectan a la actividad consecuentemente 
disminuye los volúmenes de exportación de la fruta. Esta situación afecta 
sustancialmente la tendencia de las exportaciones mundiales presentando una 
sobreoferta de banano en el mercado, lo cual conducirá a un ajuste vía decrecimiento 

de los precios en los Estados Unidos; la Unión Europea; Rusia; China, Japón. 

Además la situación económica de los países asiáticos en especial China desde 
luego afectarán los niveles de demanda. 

RECOMENDACIONES 

De evidenciarse la tendencia de los precios a disminuir, será importante estar atento 
a los cambios que se produzacan en las políticas comerciales en especial a la 
definición del régimen de importaciones de la Unión Europea, así como la situación 

climática en nuestro país como productor. En resumen, las perspectivas para el sector 
bananero en el mediano plazo son difíciles y ante un panorama de reducción de 
precisos nuestro reto será la creación de mecanismos que aseguren los ingresos y la 
comercialización a niveles competitivos 

Presento un agradecimiento formal por la colaboración profesional que he recibido tanto 
de los Accionistas como de los Ejecutivos, Empleados y Trabajadores quienes han 
permitido aunar capacidad y esfuerzo en la consecución de los objetivos propuestos al 
inicio del Ejercicio 2009 

  

Atsushi Uchida 

GERENTE GENERAL 

 


