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DE: ING. CESAR SOLANO VARGAS
GERENTE DE LACTEOS SANTO DOMINGO
“SANDOLACRA”

PARA: ASAMBLEA GENERAL

ASUNTQ: INFORME DE GERENTE SANDOLAC 8.A. HASTA 31 DE
DE DICIEMEBRE DE 2001

Hace unos dos afios, Febrero del afio 2000, 1a situacion economica de los
ganaderos lacteos era tremendamente critica, el precio de la leche habia
caido considerable y permanentemente desde hace un afio atras, de$ 0.26
de délar a $ 0.08, con lo cual practicamente estibamos quebrados

En esta sitvacion y convocados por CODAPEC, un grupo nos reunimos
para tratar de lograr provocar en NESTLE, una reaccion positiva y mejore
los precios a quienes éramos sus proveedores. Como respuesta sdlo
recibimos una soberbia y prepotente carta-ultimatum: “O aceptan ese
precio o buscan donde entregar su leche”.

Asi fue que en Marzo, convocamos a una sesion general de ganaderos para
hacerles conocer la idea surgida de intervenir en la comercializacion de la
feche y crear una empresa que se encargue de este proposito,
informalmente se nombro Presidente al 5r. Ramiro Castillo y gerente al que
habla y se decidio seguir adelante con la idea, planteando que la mejor
forma era una Sociedad Anonima de capital abierto. Aceptamos ese reto
con absoluta responsabilidad y nos pusimos a trabajar por ello. '

Con los primerogz aportes de los socios iniciamos los tramites legalesde la
constitucién de la empresa y los estudios de factibilidad que justificuen la
viabilidad economica.

La parte juridica se le entrego al Dr. Juan Ortiz y el proyecto de inversién
al Ing. Ramiro Moya, quien a un costo de 40 millones de sucres, nos
enfrego cinco meses después el documento que nos ha servido de guia y
base en el avance de nuestras actividades.

El Dr. Ortiz consiguio legalizar finalmente el @ de Febrero del 2001 conla
inscripcion en el Registro Mercantil con el nombre de LACTEOS SANTO
DOMINGO SANDOLAC S.A.; con domicilio en la ciudad de Santo
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Domingo de los Colorados. Sus escrituras de constitucion estin a
disposicion de los socios cuando requieran revisarlas en detalle.

Simultineamente nos dedicamos a buscar el terreno que necesitdbamos
para la industria, el cual de acuerdo al estudio de factibilidad debia estar en
Ia Via Alluriquin-Santo Domingo, pues es el area donde se concentro la
mayor produccion de leche. Después de mucho buscar finalmente logramos
conseguir el lote en el cual hemos construido la planta, se adquirid al Sr.
Juan Castillo a un costo de $3000, el area total de 2500 M2

En Abril del afio 2000 habiamos también establecido contacto con las
oficinas de Programa de Apoyo Alimentario PL480, institucion de ayuda
del gobierno norteamericano para financiar proyectos de desarrollo en
areas marginales. Su Director Ing. Luis Banchez, se intereso en la idea y
desde ese instante pudimos contar con su apoyo financiero, el mismo que
se concreto un afio y siete meses después luego de cumplir con todos los
requisitos exigidos.

Los recursos economicos puestos a nuestra disposicion por el PLABO ha
sido de $46.000 dolares, de los cuales hemos utilizado:

¢ $6.500  Parala Instalacion Elécirica trifasica y lineas intemas de
planta

¢ $28500 Recientemente entregados en Marzo de este afio para la
compra de los tanques enfriadores.

El resto lo tenemos disponible para un Equipo electrogeno de emergencia.

En la 0ltima Asamblea realizada en los predios recientemente adquiridos
en Junio de 2001, se decidié el aumento de capital a $20.000 délares, con la
finalidad de conseguir los recursos econdmicos necesarios para iniciar la
obra de nuestra industria. Este documento también se acaba de legalizary
se encuentra a disposicion de los socios.

Finalmente en Septiembre de 2001, se iniciaron los frabajos de
movimientos de tierras y en Marzo de 2002 vemos concluida la primera
parte de nuestro plan general: La Enfriadora de Leche, con una capacidad
de 5760 litros en 6 horas de proceso lista y funcionando desde el Lunes 25
de Marzo del 2002 a las 6:40 de la tarde.

El balance general al 31 de Diciembre del 2001 es un reflejo de lo que
acabo de exponer muy someramente estableciéndose que los ingresos son
exclusivamente de dos fuentes: aportes de los socios y créditos. Los aportes



societarios traducidos en acciones seran también entregados enesta fecha,
de acuerdo a las cantidades depositadas, y el valor nominal de un dolar
cada uno conforme se establece en la escritura de constitucion de la
compafiia y en la de aumento de capital autorizado. De las cuales estin
disponibles 2000

Los egresos ignalmente, tienen que ver exclusivamente con los pagos
realizados en los procesos de formacion de nuestra empresa, tramites de
legalizacion, adguisicion de bienes y construccion de la planta, dejando
practicamente sin costos administrativos preoperativos, por cuanto ni la
gerencia y presidencia han cobrado un solo centavo por sus servicios fanto
personales, profesionales, ni por gastos sufragados de su propio peculioy
que han ocurrido para lograr los fines descritos. Dejamos esto ultimo cque
sea la Asamblea General quien determine lo que cotresponde como
reconocimiento a estos dos afios de constante y abrumador trabajo. Me
refiero también a {a Sra. Matilde Andrade, quien sin ninguna refribucion
econdmica llevo el control economico hasta fines del 2001

Tambien se ha puesto a consideracién de la Asamblea un Estado Financiero
actualizado hasta el 23 de Marzo del 2002, pues es necesario que se
conozca la realidad de hoy y se decida el mejor camino que debamos seguir
en adelante.

fe indica a log socios que con todo derecho, pueden acercarse a la Sra.
Contadora Maria Jiménez y solicitar los respaldos que sustentan el balance,
para que sean analizados conforme a sus inquietudes y preocupaciones.

Ing. César Solano Vargas
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