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Quito, a 15 de Abril del 2009

Sefiores
PACIFIC OIL S.A.
Presente.-

Estimados sefiores:

Mediante el presente, me permito poner en su conocimiento, el informe de labores
correspondiente al ejercicio econémico 2008, respecto de la administracion.

El 22 de Agosto del 2008, dia en que la AGENCIA DE GARANTIA DE DEPOSITOS
AGD, incauta la empresa, y que mediante resolucion 2008322 de 5 septiembre de 2008,
se nombra Co — Administradores, al Teniente de Navio Franklin Padilla L6pez y al Ing.
Fernando Proafio.

La empresa presta los servicios de transporte de carga, siendo este rubro lo que mas ha
generado ingresos.

Mientras tanto se mantenian las operaciones técnicas en la Peninsula de Santa Elena
siguieron un ritmo esporadico, pues los precios de la empresa ain eran competitivos.
No obstante ese tipo de servicio no tuvo una concrecién favorable por la indecision de
la empresa con la que se mantenia una relacion de trabajo

Proyeccion de negocios

Esperamos, de manera ferviente, que el afio 2009 sea 6ptimo en apertura econdmica,
con la nueva orientacion politica del Gobierno.

Nuestra operacion requiere definitivamente del apoyo econémico y estratégico, para el
logro que nuestros grandes objetivos se requieren de una inversion concomitante.
Existen oportunidades con las actuales autoridades gubernamentales. Para poder
aprovechar esas oportunidades, debemos estar preparados con infraestructura y
equipamiento.

La ejecucion de una estrategia no es cuestion de suerte. Por el contrario es el resultado
de la atencion consciente, combinado los procesos de liderazgo y gestion orientados a la
descripcion y medicion de la estrategia, el alineamiento de las unidades de negocio y los
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clientes, el alineamiento de los empleados a través de la motivacion y la
implementacion de programas de desarrollo de competencias, y finalmente, el
alineamiento de los procesos de gestion existentes, sistemas de reportes y revisidn, con
la ejecucion, monitoreo y adaptacion de la estrategia.

Atentamente,

Ing. Fernando Proafio M.
Co-Administrador
PACIFIC OIL S.A.
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