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Quito, a 30 de Abril del 2008 

Señores 

PACIFIC-OIL S.A. 

Presente.- 

Estimados señores: 

Mediante el presente, me permito poner en su conocimiento, el informe de labores 
correspondiente al ejercicio económico 2007, respecto de mi administración. 

Durante este lapso, las actividades técnicas nuevamente permitieron sostener la 

operación dentro de los niveles presupuestados. El rubro de transporte sigue siendo la 
columna vertebral de nuestras labores en el Oriente Ecuatoriano pues los rubros técnicos 
son marginales debido a la inseguridad física y jurídica que se ha desatado 
específicamente en este último período. 

La mayoría de empresas de servicios ha desarrollado sus actividades en medio de la 
cautela y la previsión de lo que pudiera suceder, sin una libertad óptima de trabajo. 

Mientras tanto, las operaciones técnicas en la Península de Santa Elena siguieron un 

ritmo esporádico, pues nuestros precios aún son competitivos. No obstante ese tipo de 
servicios está por legar a su final. 

Proyección de negocios 

Esperamos, de manera ferviente, que el año 2008 sea óptimo en apertura económica, 
con la nueva orientación política del Gobierno. Los presupuestos de las grandes 
empresas petroleras se mantienen más que cautos y muy conservadores, ante las 
declaraciones y posiciones del Gobierno y del Ministerio de Energía. Mientras se aclara 
el panorama legal y económico, la pauta de trabajo es discreta. 

Apoyo del accionista 

Nuestra operación requiere definitivamente del apoyo económico y estratégico de casa 
matriz. Nuestros grandes objetivos requieren de una inversión concomitante. Existen 
oportunidades con las actuales autoridades gubernamentales. Para poder aprovechar 
esas oportunidades, debemos estar preparados con infraestructura y equipamiento, 

La ejecución de una estrategia no es cuestión de suerte. Por el contrario es el resultado 
de la atención consciente, combinado los procesos de liderazgo y gestión orientados a la o 
descripción y medición de la estrategia, el alineamiento de las unidades de negocio y los > 
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clientes, el alineamiento de los empleados a través de la motivación y la 
implementación de programas de desarrollo de competencias, y finalmente, el 
alineamiento de los procesos de gestión existentes, sistemas de reportes y revisión, con 
la ejecución, monitoreo y adaptación de la estrategia. 

Atentamente, 

Y vOno y 
Ing" Fernando Proaño Moreno 
Gerente General 
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