INFORME DEL GERENTE GENERAL

A la junta Ganeral de Accionistas de ALCOTEXTIL CLA LTOA

& vuestra conskderacion o presente informe Anual de Actividedes cofrespondienta

al afio 2013

Con el atan de diversificar nuestro portafolio de productos, dentro da nuestra
aotividad comercial, este afe 2013, tuvimos un 10% de productos imporados.
Hemos iniciado este proceso de importaciones diraclas basicamente én ropa de
bebe y nifos. Hemod aprovéchado las bondadeés de algodon plima peruano para
exle tipo de prendas. o cual se complementa con ko productos gque hemos
vendido ofrecsendo a nuestros clienles y gque comesponde a proveedores
nEconales.

Se& han cumplido con wdas las disposicionas emanadas por la Junta General da
Accionitas, observando nuesiros estatutos y reglamentos

En &l afo 2013, se maniuvieron las ineas de productos textiles que hemos venido
comercializando, aungue hemos experimentado una bajs en nuasiras ventas da
distribucion de aproxmadamente un 50% respecto al afo 2012 esto debido
principaimente a ks compatencia da hamas lentda y sobra foda da npiesinns propios
proveadonss que se han ableno al mercado con sistemas de venta paralelos al
nueslro. Esta siuacidn nos ha levado & buscar relaciones comernciales con nuevos
proveedanes y como se indicd en el parrafe 1, a inicier actividades de importacion

Este afio s& ha notado con mayor fuerza muchas dificultades para la recuperacion
oporiuna de la carera, o cual sumado a qua no hemos logrado contar con
gsasOores comerciales comprometidos han infludo decisivaments en los resultados
obtenidos y en una ilguider constante y peligrosa

En lo que respects a los punios de venta debo Indicar que an este afo 2013, en
general han sufrido un ligers decremento en sus promedios de venta mensuales;
siendo e caso mas oritico €n el local en el seclor La Mena 2 en [a zona Sur de &
cwdad de Quitd, por o que &n &l mes de Mayo =& o carrd. debidn a qua Aste
almacén ya nos habia generado una pérdida de $ 648431 y no teniamos
expectativas de mejora significativa

De los Estados Financieros s 1a compafia ss desprends una pardida oparativa
de USD 117 486,96, Para el resultado nelo, que nos reflsia de la operacidn 2013,
S8 envit al gasto &l valer del impuesto a la renta del 2013, esto s 38171 B0. Con
esto, al cierme del sjercicio, quedamos con una perdida conlable de $ 124 473 42

Como ya se indicd en & parafo 5 en loa puntos da venta s han mantenido la
misma tendancia de resultados respecto al aflc antarior, sin embargo, se sienie
una recesion scondmica qua se ha traducido an gue [a demanda se contraiga y los
volimenes de venta han sufrido un decremanto

¥ Al no cumplirse con los presupuesios de ventas esperados, no s2 logrd que
la marcaders adgunda tenga la rotackin esperada, slevando e valor de
nussira bodega al cieme dal ejercicia, mas alla de lo proyectado.



v Hemos mantenido los precios de venta a nuestros clientes durante todo &l
afio, a pesar de los Incrementos operativos y de mercaderia que hemos
experimentado, esto con el afan de no perder mayor participacion de
mercado

v Adicionalmente, se tomé Ia decision de liquidar a precio de costo y en
clertos casos a pérdida, producto que tenian permanencia de mas de seis
meses en bodega.

8 Durante e aflo 2013, |os problemas de recuperacidn de cartera se han
incrementado, incluso con chentes antiguos y con calficacién de excelentss,
dando como resultado un incremento en la rotacion de canera para sste aflo de 25
dias frente af 2012, |a rotacidn actual de cartera es de 105 dias. La rotacién de
nuestro invertario termind en 83 dias situacion que nos ha provocado muchos
problemas de liquidez. Es por este motivo que nos hemos visto en la necesidad de
incrementar nuestros créditos con terceros y acclonistas, con el afan de mantener
la liquidez minima Indispensable y continuar con el giro del negocio de la
compafiia

8. Por io indicado anteriormente, se realizaron recalificaciones periddicas de nuestros

clientes, mejorando controles y procesos con el fin de garantizar |a recuperacion
de los créditos otorgados. \

10. Aungue el aho 2014 sa presenta con la misma tendencia de finales del 2013, esfo
es precios al alza de |las materias primas y alzas salariales, se tiene previsto
mantener los volimenes de venta con respacto al afto 2013, lo cual sumado 2 las
fuertes acciones emprendidas para bajar costos operativos, esperemos nos
permita obtener resultados positives, aunque todo esto también dependera en
buena parte de las politicas gubermnamentales y econémicas que nuestro pais
adopte, pues se siente una falta de liquidez en el marcado

11. Otras acclones a tomarse en el 2014 son. renegociar las condiciones con nuestros
proveedores, blsqueda de nuevos proveedores, mejorar nuestros procesos en
compras, realizar seguimientos periddicos de rotacidn de producto para determinar
planes de liquidacién oportunos y con ello bajar &l nivel de stock de inventarios.
Afianzar el canal de puntos de venta directa y trabajar en el compromiso de todos
y cada uno oe los colaboradores.
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