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iINFORME DE GERENUIA

Quito, DM, 14 de marzo d=f 2014

Estimaedas sefores socios y accionistas de la Compaiio HOGAR (MPORT-EXPORT
IMPORTHOGAR Cio. Ltda.,. a continuacidn podrdn encontrar un resumen onool de
cctividodes deserrolladas por lo Compadio en ef periodo comprendido entre 1 enero 2013
¥ 31 de diciernbre del 2013 y las sugerencias pora ef 2014.

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ¥ COMERCIALES,

a. Se procedid o realiror una revision de los estrategios comercivles e lo Compadia
todo vez que nuestros clientes demandoban productas de primera calidod o precios
bajos v sin riesgo parg ellos, no contdbamas cor anticlpos o pagos 0 cora .

b. Fue necesorio tomor crédites puente mlentras se realizabon los procesos de
importacion de fos productos.

c. Ef eonof de distribucidn de electrodomésticos, codo vez estd perdienda fuerzo yo
gue la cobertura que estdn reglizando empresas importadoras y representantes de
marcos en Eclgdor, limito nuestro gocionar yo gue alfos afrecen precios y ploros
Jue no nos peraiten ser competibivos.

d. tmoco gue era una de los marcas que podiamos hocer cobertura, decldié ompliar su
red de distribucion afectondo nuestro cadena comerciol yo que hubo precios de
frquidacion directo o clientes en ef conol harizontal,

e. Seguimos con buenas refociones camercioles con clientes corporativas quienes nos
han permitido cumplir con nuestra expectative de vemo.

2 - SITUACION FINANCIERA

0. Los ventas ascendiercn o § B98.410,00 USD

h. El costo de vertas fue de § 688.763,69 VS

c. Hilidod del efercicio oscendid o § 59.674,56 USD
d. Porticipocion trebajodares fue de § 13.845,53 USD

e. Pugo fmpueste o fo renta 3 18. 783,42 USD
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3.- SITUACION FUTLRA.

a. Vo o ser necesario hacer un seguirienta a las ruevos dispesiciones de gobiernc en
maoterig de importaciones y aduanos, todior vez que o Clo. en este perfode tuvo uno
participocion alta en el mix de importaciones versus compras locoles.

b. Se sugiere buscar alfanzas comn empresas que maonefen cupos y lineos de negocios
que nos permitan suplir nuastras necesidades comerciales y justificor nuestre presencig
en &l mercado.

¢. £5 un buen momento para tratar de acercarnos a la politica gubermiamental bajo fo
sormbr de Ja noeva matriz productiva — econdmica.

Atenitametite,

Poblo Rodriguez .~ —  —
Gerente Generol
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