INFORME ADMINISTRATIVO

Guayaquil, Marzo 31 del 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

MACCALMEIDA S.A.
Ciudad.-

Estimados seftores Accionistas:

En calidad de Presidente de la Compafiia MACCALMEIDA S.A., de conformidad con lo
dispuesto en los articulos sociales y en la Ley de Compafiias, me permito presentar a vuestra
consideracion, el informe anual sobe las actividades desarrolladas durante el periodo

economico del afio 2003.

En cuanto a las disposiciones del Directorio y la Junta General de Accionistas, se cumplieron
en forma Normal. la Compaifiia en el periodo econdomico 2003, ha obtenido ingresos por
arrendamiento de sus departamentos para viviendas, los mismos que han servido para cubrir los
gastos de expensas, impuestos y contribuciones, quedando una utilidad minima.

Quiero dejar constancia del agradecimiento a los sefiores socios por la confianza depositada, a la
vez que solicito la aprobacion de los Balances y Anexos.

Con el debido respeto y admiracion, me es grato suscribirme de ustedes.

Atenta :/ ' ente ,
iy
G/JOSE MACCHIAVELLO A.
PRESIDENTE




