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Gestión de la Administración 

Por varas crcunsancias el año 2016 ha sido complejo. Se han dado muchos tentes de 
incericumtre debido a mensajes inciertos enviados desde el poder ejecuto, una caiga en 
Ventas y un crecmiento en desistmientos. _A posar de elo la compañía cierra con las 
úbidades históricas más alas enla vida de la compaña. Es mpoante tomar en cuenta que 
las utidades reejan gestón feglizada hace dos años y el enfamiento actual en la 
ecoromia posiblemente se roeje en los resultados de los próximos dos años. “Ante 
¿ocesos de incerdumbre hemos buscado tener una posición de Iguidez ata que permita, 
Entrentar dfcutades con la banca o con prestamista en los proyectos en casos de que la 
tuación se complique y no se cumplan los compromisos de aportes de lquidez establecidos 
en los proyectos” Atortunadamente hubo establidad con los prestamstas e incluso ha 
esto aczeso a captaes 

  

Hemos enfocado gestón operatwa de la compañía ala búsqueda de actridades que pueden 
ser tercenzadas y revaar asia caga de costos hos dela organización   

Un factor relevante ha sido la consecución de puntos de equiibno en los Proyectos El 
Palmeral y Segovia. Es importante destacar que frente a un proceso de más de un año en el ue no se obluwieron condiciones para la obtención del punto de equitra se rescató la 
gestón comercial con resultados concretos en los proyecto a través de una gestión agresiva 
En a que se reconeseraron vía negociacones los objetos comerciales,  ravés de ajustes 
en honoranos, precios de terteno y porcentajes de utldad. Esta estrategia permitió generar 
resutados postvos rapidamente en estos dos proyectos para alcanzar los puntos de 

  

  

  

Se logró la obtención de puntos de equitrio de Sevi y dela ercera etapa de Toledo 
Hemos detnido continuar con los proyectos en carpeta que se manejan previo a las 
modificaciones por la nueva Loy de Plustala aprobada en diciembre cel año pasado, Se ve 
la necesidad de legrar una eliminación o modiicación substancial a ley para que justíique 
el mantenimiento del negocio en la Creunstanca actual. Sin la eliminación de la ley no 
Justlicara mantener vigente una operación como la actu 
Emste mucha incenidumbre en relacón al esutado de las elecciones Se ve como esencial 
un cambo de tendencia que permita estabicad y seguridad para reactwar la inversión local y el consumo, El mercado en general está paralzado y sn toma de decisiones. Esto se reja 
na caida que se ha tenido enla gestón comercial 
Negocios Inmobilarios 
Enel 2016 no se han constituido fideicomisos para el de   yrolo de nuevos proyectos 
Se realizo 1aiquidación parcial de la utiad de los Fideicomisos Alcázar de Córdoba, Santa 
sabel, Moya ly Burgos. proyectos terminados 

terminó la construcción del Edifico San Ratael y de Alcázar de Sevila en 2016 
Se trabaja para la obtención de los puntos de equilrio de los Fideicomisos Mare Nostrum, 
Moya 4, Salamanca y Siña Il



  Ventas - Las ventas del año 2018 a través de nuestros ideicomisos fueron de 
Existe un decrecimiento real en vontas del 20.8% frente al año pasado y genera mucha 
preocupación el tener un indice de desistmientos que se incrementa y muy supenor 
adicional en años pasados, Se espera que con definiciones luego de elecciones el mercado 
se feaciwe y se normalce. Un drea de tabajo fuere para el año que viene es en 
desarolo de nuevos canales para la distrución de los productos. Con esto buscareme 

  

   
    

Punto 
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Estados Financieros 

A analizar los Estados Financeros para el año 2016 observamos un total de Actvos de 
USD 5'911 087,12 que comparado con el año 2015 reporta un decrecimiento básicament 
ado por la hqucacin de inversiones en proyectos termnados y la comespondiente baja 

  

Con respecto al Pasivo ese asciende a una cita de USD 3248 574,96 que comparado con 
especialmente por una estrategia dl 
llertes de Iquidaciones de proyectos y a la vez la 
proyecto el pasto con terceros 

      
E el o le ocnpueeo qeneró Una   /ad de USD 1 214.182,01 despues de impuestos y 

Patrimonio - El patrimonio registra un aumento a USD 2562 512,16 dada por los resultados 
de negocos Iaudados más la utacad detalada antenvrment   

  

7% tente 012015, iS 
Ingresos y Gastos- Los ingresos ope 
1958754,96 regstando un aumento del 

 



Proyecciones 2017 

Para el año 2.017 nos hemos planteado el objeto de iniciar los Proyectos Moya 4, Seva 
Salamanca y Mare Nosttum - Objetivo fundamental para alcanzar un equilo de la 
compañía y el mantenmiento el negocio actual 

  

  

Hemos puesto como objetivo obtener un nivel de ventas a través de nuestros proyectos de 
20 milanes de dólares, y lograr Incrementar esta cita en un 30 por ciento a través de 
esquemas de tercerización comercial. Exste mucha inceridumbre por las elecciones y la 
hecesidad de auses frene aleyes que atentan a negocio 

CE 

¿Con la ncertóumbre que se tene por los sfectos que tene la contracción enla economía 
cuatoiana y las loyes dectetadas además de ser un año cletoral hemos planteado una 
Estatega conservadora buscando mantener actos los negocos en marcha. La idea 
planteada ha sido no crecer hasta que la coyuntura de país lo justifique 
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