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Gestion de la Administracion

Fof vanas cecunsiancias @l afo £ 016 ha sido complejo. 5S¢ han dado muchos frenles de
moeridumbre debai0 3 meniaes Mowerios emalios desoe o poder speculivD, UG COMS en
Wvorilns y un crecimeenio &n deésisbmienios. A pesar d& éllo la compania cema con las
utiliclades histdricas mas allas en & vida de la compafia, Es impontante tomar en cuenia gue
las utlidades reflejan gestidn realizada hace dos afos y @l enfriamientoc actual en la
gconomia posblements s ft'lﬂﬁjlj en 0% resultados de los proximos dos anos Anla
procesns de mcertdumbra hémos buscado fener una posicitn de liguidez alta que parmita
enfrentar dificultades con la banca o con prestamistas en los proyectos en casos de gue la
filuacson s& complique y fb %& cumplan los compronsos d@ apories de kquidé? establacdos
en log proyecios. Aforlunadamenie hubo estabilidad con K8 prestamisias e incluse ha
enghdo pccesn A capitales

Hemos enfocado geston operativa de la compadia a la blsqueda de actvadades que pusden
ser Wercerizadas y rebajar asi la carga de costos fos de la organizacon

Un faclor relevanie ha sido ln consecucidn de puntos de egquiibno en los Proyactos El
Palmeral ¥y Segovia. Es impoarante destacar que frents a un proceso de mas dé un afo an el
gue no &6 obiuvieron condwciones para la obtencion del punie de equilbrio g8 reacatd ia
gEsian comercial con resuliados concrelos en los proyects a fravés de una gestidén agresiva
&n la gue se reconsideranon via negociaceones los olyetivos comerciales, a traves de ajustes
en hnaranos, precios de teriend y porcentzjes de utikdad Esia estrateqgia permitid generar
resultados positvos rapdamenie én esios dos proyecios para alcanzar kos punios de

Sguilibng
5e logrd la oblencidn de punios de equiibnia de Sevilla || y de la tercera etapa de Toledo 1N

Hemos definde continuar cen o8 proyectos en carpela gue 52 manejan previo a las
medificaciones pof [a nueva Ley de Plusvalia aprobads en diciembre del afo pasado, Se ve
la necesidad de lograr una éliminacion o modificacion subslancial a la ley para gue |ustifigue
@l manlersmiento del negecio en la circunstancia aciual  5in la eliminacion de la ley no
justiicaria mantener vigenls una operatin comd la achus

Existe mucha incerbdumbre en relacdn al resultado de las electiones. Se ve comd esencial
un cambeo de lendénca que permila estathibdad y Seguiniad pafa rescival L3 imversen ocal y
gl consumo.  El mercado en general esta parakzads y 8in loma de decisones. Esto sa refleja
&n la calda gue 38 ha temda en la :_|¢5tr-;:|n comerncial

Negocios Inmabiliarics

En & 2016 no se han conslituide fideicomisos para €l desarmolla de nuevos proyecios

S8 realizd la hguwdacion pancial de la ubikdad de los Fidelicomisns Alcazar da Condaba, Santa
spbel Moya Il y Burgos, proyecios termanados

Sa tormand B construcoion del Edifco San Ratael y de Alcarar de Sewlla &n 2 016

Se rabaja para la obtencion de los puntos de equilibno de los Fidewcomesos Mare Nostrum,
Moya 4, Salamanca y Siria 1



Vientas - Las venlas del afio 2 016 8 fravés dé nuesinos fdecomisos Tveron de 15138 3
Exislte un decrecimienio real en ventas del 20.8% frente al afo pasado y genera mucha
preccupacion el tener un indiceé deé desistmenios QuUe B8 INCrREMenta y muy Supenc
tradicional en afios pasados. Se espera que con defineonés luego de eecoiones &l mencads
@ reaclive ¥ se normalice. Un drea de trabajo luere para el aflo que wiend e5 én @

desamolio de nuevDs canales para |a dstribucian de los producios. Con esto buscaremao:
ampliar les resultados comerciales

Al analizer los Estados Financieros para €l afio 2016 cbeservamos un total de Activos de

UsD 5'911.087.12 gque comparadd con &l afo 2015 reporta un decrecimienio bdsicameants
gado por W bquedasion de mversones en proyecios lerminados ¥ fa cormespondiante baja di
pasivas

Con respecio al Pasivo esle asd l:.nn:.h' a una cifra de LsD 37348 574 598 qua ¢ .mlp.lre-. 1 o
s pasnos del afio pasado megisia una dsmenuciin cefcana al 0% justificadi

especialimenta por wuna tﬁ.[ra‘.r;;l.? :_1|:' pago de opligaciongs luego de conlar con Ingreésocs
fuertes de Equidaciones de proyecios y a [ ver la estralegia de pasar directamenie a3
proyecio &l pasivo con terceros

En &l afo la empresa genend una utikdad de USD 17214 162,01 despues de impuesios y
parlicipacion laboral

Fatrimonio.- El patrimonio registra un auments & USD, 2'582 512 16 dada por los resultados
o8 REgocas kquedados mas 13 ubldad detalinda antenormente

'r:-;rnri-:H ¥ Gasios - Lo Mgresos operat Onakwes 1oy | sirados on & 2078 ascience ]
1958, 754 36 regretrando wun aumenta del 7% frente al 2015
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Proyecciones 2017

Presupuesto

Para el afla 2 017 nos hemos planteado ef objetivo de iniciar los Proyvectos Moya 4, Sevwilla 1]
aalamansa y Mara Nostium I:'_'-"I:I|'l‘.'|.l'|-'EI fundamental para alcanzar un egquihbno de @
compafia y 2l mantenimi=nio del negocic achual

Hemos puesto como objétive oblener wn nivel de ventas a traves de nuestros proyecios oe
20 milbones de dolares, y lograr incrementar esta cifra en un 30 pof ciento a traves e
psquemas de tercerzacsdn comercial. Existe mucha imceridumbre por las elecciones y la
necesidad de ajusies frente a leyes que atentan al negocio

Crecimiento

Con la incemidumbre gue se tieng por los efectos que tiene |a condracocion en la economia
ecualoriana y las leyves decretadas ademds de ser un afo electoral hemos planteado wuna
estrategia conservadora buscando mantaner aclvos 05 neqgosos en marcha, La dea
planteada ha sido no crecer hasta que la coyuntura de pais lo justifique.
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