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GGestion de la Administracion
Coama hechos relevantes courndos durante el afio 2018 cumplo en informar o siguienie

Durante &l afa se continud afianzandd las relaciones comerciales con la banca privada y con
myersonistas. En lo gue lene gue wer con la banca ha sido critico &l teva dado que la
banca ha percobilo nefeosiamo & nesiaeidad en & SSiema SCondsmico &N & D con
importantés rebros de hgudez b I vesla Por esto |3 apéitura de lineas de cono plazo ha
requendo de un trabapo adicsonal én la medida en qué la banca no tiene clato cbmo afrontar
la salida de capdales Yy 3 Que comprometerss en aia sentida.  Este afo e ha consalidado la
relacién con Produbanco y con Banco Infernacional

Hemos consolidado la relacién con inversionistas, quienes nos acompatan en mas de un
oclo eon vanos proyeclos La émpresa ha buscado reducr 3 exposition di Anancaamiento
de i@ compafia ubicando a préslamisias en proyeciod inmobdiarios especiicos vy no en el
balance de la compafiia reduciendo [a carga financiera propia de la compafia

Desde una perspechva estialégica se decdid dar de bags negocios grandes ya Dermadas con
sDCIoR imporantes. Esto sa fuzo con la finalidad de préparar 2 la compafia para un proceso
de enffiamients economico dél pals. S& ha buscado lartakecer en la emprasa una estructura
de liguidez alta y negocios sdlidos, Se ba buscado sosfenar el porlafolio de negocios que es
importanta consigusende superar o8 aspectos claves én o técnico, comerdial ¥ financerg
Se han foralecido el esguema de préventa en condiciones financieras mas sxiganies que s
oferias gue existen por el sector financiero piblico. Esto con el cbjetivo ce lener wna
allernabve 8 una paralracdn por poca bgueder a los Aupts éstalales

Se v COn (IeocUpacian Que PesE a8 contar con und hdmenistracidn municipal nueva no se
percibe une meora y simplificacion &n los liempos de respuesia en los procasos v ramites
mishicipabes. Se ha Fevado un irabaje exdenso en el directoro de APIVE con una comisidn
irferdigcipknaria definida par & Alcalde con miras a samplificar y megorar o8 empos de
respuastn del municipag, sin embargo los resultados son insatisfactorios

Exrsie un aibo mvel de nervios:ama &n relacin a 1 estabibdad econdmica &n ¢ pais Hay
mischa moEteza &n relation 8 b éslabibdad de rabigd para un poroeniape de nuestros
chenied. 1o estabiflidad en el merncado financiero para orédios de construccidn @ hipolecarios
de largo plaza Hay mucha mcerbdumbie &n relacion & cOmo preparamos pasa & fuluro con
una ecanamia &n desaceleracion y sin una visidn esiratégica del gobéemo para buscar
minimizar |08 efectos de la desaceleracion econdmita v dar un giro

Megecins Inmabdiarios
En el 2015 se constituyd un fideicomiso parg el desamollo del Eddficso Mare Nostrum Como
proyecio nidvo. Se reaksd la kqusdacion parcal de W ublidad de los Fidestomesos Santa

Izabed Moya il y Burgos, proyecios iermmados. La lsquedacsin toltal de Tobedo Il

Se lerming I consiruccidn de Alcazar de Cdrdoba en el altime inmestre del afo pasado v del
Edificio San Rafael y de Alchzar de Sevilla en febrero de 2,018

Se trabaga para la obtenceon deé |08 punics de equilibao de los Fideicomisos El Palmesal
Sewlla ll, Segovia y Iz tercera étapa de Taoledo I



Mercadeo y Ventas

g

Jentas - Las venlas del aflo a través de nueshnos Sdeicomesos fueron USD 27 6649 000 y
termmanan en US0 22912 000 lvego procesar 41 desatimenios. Existe un decrecimiento real
an venias del 3 85% frenle al ano pasado y genera mucha prepgupacion el {ener un ind:oe deé
desistmientos gue & (ncrementa ¥ muy supenor al iradicsonal &n afios pasados. Amenta un
seguimeento ¥y momboned Moy cercans para lomar dessones acertadas en un chma de
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Estados Financieros

Al analizar los Estados Finenoeros para &l afio 2015 observamos un tolal de Acivos de
USD 6677 120 que comparado con o 8o 2014 réporta un hgero crecmiento demosirands
un aumenio &n |3 posicdn de hguider y &n 13 inverson en proyecios nuevos ¥ en marcha

Con respecto al Pasivo este ascienda a una cifra de USD 4'313 296 gue comparado con ko
USD 3829 124 del 2014 régistra un aumento del 12 54% justiicado especipiments pof Una
ifateqga Of loner und poscain afta en unoer para susteniar oS proyecios &n un entomd
de neraosiamo inanciern 55l 523 aphcando vn mayol costo inancien

En &l afo ka empresa generd una ubilided de USD 1014715 después de impuestos y
participacihn laboral La ubibdad rente al patrimonio dé la compadila es alta y 4¢ da debsdio a
la hgusdacitn pancal de negooios de vanos aos en marcha comd Toleds Moya Il y
‘."-ll';]G-E Esie afio =2 ha registrado ublidad contable '!jEl.ll:,"IIl'_,;iil::J &l afo pasado vy gueda
pendiente para el proxemo ano pare de la uihdad de eatos negocios lerminadas

Fatnmonso - El palrimonsd regisira wn aumento a USD. 2363 824 frenie a lo deciarado en
2014 debido a la utiictayd imporiante declarads en aste Ejercioin dada por quidaciones de
hidecomizos phncipaliments

Ingresos y Gastos- Los ingresos operacionales regisirados en ef 2015 ascenden a
18253224 megisirando un aumento del 4.5% frenle al 2014 El reflen de b ulibdas
1§ Of B ulihCad o2 Iof prhoyecios &n

mpoianie se da basicamenie S INGTESDS Exef i
marcha a traves de sus hdeicomisos dado gque la ulibdad operativa &8 manginal




Proyecciones 2016

Fara &l aflo 2 018 nos hemos planteado el objetvo de miciar o Pioyecios Moya 4. Sewilla |

srangda. Mare Nostrum, Segovia y El Palmera et fundamental para alcanzar una
itiva de la compadia

k Eriail o obpetivo r un mivel de venias a traves dé nuesings proyecios de

F i ¢ dolares, cifra o &n un ahd de ntebdumbie SCONOMICA Y COMNSEgUI
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maNDidmenios prvadas SHhados para la ooiencion de purdos o guiibeic

0N B incErhdumbne QL B0 tiene por los efecios qLeg hene la contraccion en la aconamia
ecualanana emos planieado una estrategia conservadora buscanda manisner activos 1os
BGUeian &n marcha v tener la capatcidad de aprovechar oporunidades qua 58 presentaran
en momentas dificiles, Buscaremos una reduccidn de caslos I_||_;'_; ¥ palenciar |a ercenzacion
o actividades an Argas que nd son ka esencia del n@qacio para Ramaro & Fazrmino

Alvaro Alejandro Fazmino Blomberg
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