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Gestión de la Administración 

¡Como hechos tolevantes ocurridos dure el año 2014 cumplo en informar lo siguiento: 
Desdo una perspectiva esralégica so vondió un paquoto accionarial do la compañía a 
Francisco Monique Un hecho sumamente imporanto para la organización puos buscamos. 
el apoyo yla gula del socio para alanzar en Romero 3 Pazmiño toda su xporionca y sión 

  

  

Dstante el año 2014 $0 continuó aanzando as relacionas comorciales con a banca prtvada 
y <on inversionistas. En lo que lena que ver con la banca woo crico ol tema dado que las 
velaccros lonan cambios en función dela 1otación de ejecutvos en estas nstrucionas. Se. 
e qua los cstonos de maneja dela folacón cambian en unción delas personas nuevas, sin 
ue los bancos cuenten con polllcas estables y sin quo llaquen a antandor a fondo el 
hegoci inmeblaro apicando así policas ajenas ala roalidad del negocio. So va a trabajar 
on óntasis la rolación con Promónica ya que luego d su fusión con Procubanco 0 4obo 
¡ettonar ol acorcamiento d la compalía con lodo un equipo gerencial nuovo. 

  

  

  Hemos consolidado la relación con inversionistas, quines nos acompañan en más de un 
Ea con vanos proyectos. Hemos logrado forlecer la solacón con emprosas 600 las que 
so puedo apalancar sauacionas ganas - ganar con proyoctos de volumen y 0s as! como 
luogo de rosullados Oxtosos en negocios con Mutualista Pichincha y Consirecuador 
conlamos con la aporta a gonerar nuevos negocio, 

  

  

Hemos orilcido la relación con Fidaval y empezamos un nuovo proyecto con una nuova 
Amiisradora de Fondos, Ano para civorsiicar nuestras olacionos con Fiducianas 
Se ve con preocupación que pese a contar con una adiinitiación municipal nuova se ve 
tua lovo mejora en los tempos de respuesta en los procesos y rámios municipales. So ha. 
llevado Un oxtensivo trabajo con reuniones quinconales y semanalos a través de la 
represantación on el directorio do APIVE con una comisión inerdscipinaña dolida por el 
Alcaide con mias a simpllicar y mojorar las tiempos do respuesta del municpo.. Sin 
embargo a posar del ostuerz y ol trabajo os resulados son Insatisiaciaros. 
El tema do tramiología se vuolvo cio en la goncración do nuevos proyectos No se ha 
logrado alcanzar el punto de oquilbr en los proyectos Moya ly Savia ll por esto to de 
demoras. am ombargo esperamos que en marzo del 2015 22 logre alcanzar l punto de 
culto de Toledo Il proyecto que tone más de un año do 1ozago. 

  

La gestión do recuperación de carora ha mejorado sustancialmente con al BIESS. El trabajo 
de APIVE on ostofronto ha sida crucial. La gestién con la Banca Privada ha mejorado, sn 
embargo jos trámites municipal dentro del proceso no mejoran 
Negocios Inmonitarias: 
En ol 2013 so consttuyeron dos idlcomises para el desarolo de los proyectos on la ona 
de La Síia en el Valle do Los Cháls y un oto para el desantolo de un Edic de Olas en 
la zona de San Ralael en el Municipio de Fumiahal, los cuales alcanzaron punto de 
quiero a Inalos dol oño 20141 
So foalizó la Iqudación parcial do a ulidad delos Fideicomisos Plaza República, Als de 
enccota, Moya, Sana labo y Tolo



So alcanzó punto de inicio dela segunda lor en el proyecto Sana Isabol on sociedad con 
Mutualsta Picnic. 

EE 

¡Contamos con un equipo gereccia lamento calicado para emprender los retos impuestos 
eS preccupa haber tonido aos niveles Ze rotación de personal sominiraiwo durante el 
aña. Vamos a trabajar para consolar el equeo bajando los mmwos de rotación 
Coniemplamas un elo espoci) anto la necesidad de conso'da el equipo 0 droa de credo 
Eon el obje de lograr una gestión e generación ds hauicez más tápida. 

   Mercadeo y Ventas 

Inversión en Mercadeo: 
El nivel de Inversión on putiicitad realizado en el 2014 os de USO 481725 equivalente al 
1.7% de las vontas propias. Esta es una ctra Igeramonto inferior ala dl año pasado en un 
alán de toduct los gatos de pualicdad quo so eno Se na visto muy postiva la versión 
on la fora lnmcolian, gestión quo se na viso reflejada an los resalados do ADII Y 
"Noviembre los cuales pormiioron cumpli un gran porcentaj do las vontas dol año segun o 
presupuestado 

La inversión en ntemet creció en el 2014 siondo esto mecio básico ya que aportó con 150% 
delos contactos ooctwos on las ventas realizadas 
Ventas» Las vomtas del año fueron d USD 29.865.000 on la ompresa y USD 20'022:000 
on as oporasionos de asociadas. Exuto un incremento en ventas directas del 61% tonto al 
año pasado y de un 50% si considoramos las ventas con asociaciones. Esto obodoco a un 
luorle'empujo con olota real da product teminado y la Inversión orientada ala ostratogia 
de fons.” Padomos conciar que el crecimiento can empresas asociadas fo Menor quo al 
Erocimionto do la fuerza do venas propia 

a 

pa 

Estados Financieros (corte 31-dic-2014) 

  

Al analizarlos Estados Financiros para cl año 2014 cbsenramos un total da Actos de 
USD 847.483 que comparado con el año 2013 que reporto USD 4764.63 se aprecia un 

incremento tosulado de ura posición aka da Equidez y de la incrsión pro-oporalia on 
opacos mucros.   

  ¡Con respecto al Pasivo asta asciende a una ira de USD 329.124 quo comparado con los 
USO 2020261 del 2013 fepstra un aumento del 22.10%, justicado especiamente por 
préstamos de toreeros que e han america.   

En ol año la empresa generó una vidad de USD 9237245 después de impuestos y 
parscipación labora. La baja lidad onto l patrimonio de la compañía seda debido a qu. 

por ecnicismos contables muevos no uo poside apropiar resulados de etapas de proyocios. minados y toda esta lidad retenida va a ser contabizaca en el año 2.015.  



Patimonio. El patimorio regiswa una disminución a USD.1'318:390 treo a los USO. 
17775.402 declarados on el 2013 debido a la repartción do drviendos a los acclonstas por 
primera vez deso la creación de la compañía 
El osutado del año 2014 so vi aloctado principalment por la pérdiga el Fidcicomiso Atos 
de Conacolo y la pordiéa enla compra d0 la partpación a Jaimo Moncayo y Guy Almeida 
Quienes fueran secios on Plaza Republica y Altos do Conocoto taspoctivamonte, se 
econecó ullidad parcial el proyecto Toledo ll cual so lquidará en 2015. So realizó la 
lactación do Postwenta de los proyectos Toledo Il, Burgos y Moya Illas cualos también se 
espera Iquidar en 2016. 
Ingrasos y Gastos.. Los ingresos operacionales sogsirados om <l 2014 asclondon a $ 
1745362 y on el 2013 fueran do USD $ 1498 326 es decir ss aumentaron en 21,397. Por 
su pario, 163 gastos on el 2014 uoron do USD 1452.75 rogirando un aumento con 
respecto al 2019 del 672%. So registraron en 2014 gustos no deducioles por $ 113.920 
corespcadentos on su mayoría a la pordda en venta do Acciones en Tescrría, 
doprecación do vohiclos (a pare quo supora cl valor aceptado por el SAI) yla párdida del 
proyocto Años de Conceol. 

ES 

  

Para elaño 2015 nos homos planteado el cbjetwo d iniciar los Proyectos Toledo 3, Moya 3, 
Seta, Segovia y El Palmera! en un plazo no mayor a 120 días. Obietwo fundamental para 
“alcanzar una ulidad cperatva dela compañía co USO 880.000 indapencionto de la utilidad 
que generan las fideicomisos quo so lquidarán en el año 2.105, 
Hemos planteado aulomatizar los pracosos de la compañía y ol sistema do información 
¡etoncial en un plazo no mayor a 180 días 
Hemos puesto como objlio obtenor un nivel da ventas do 30 milones do dólros, ctra de 
reto que permría potenciar la rentabiiad de la compañia en un año do Incericumbre 

  

Cana inceiumbro que se eno por ls ofoctos que tono la caída de precios da potdloo on 
la economia ecuatoriana hemos plantaado una ostralgia consarvadora buscando no crocor 
en nuesos hegocis. Buscamos consolidar la caora do negocios que Se Lomo actualmente 
y generar una lia posición de caja de forma que pocamos enirentar de a mojor manera un 

Posts esconao o baja iquidez y do reticiones en l 200080 a inanciamierto bancario. 

AZ 
Áivaro Aljandró Pazmiño Blomberg 
Gerente General 

  

  

  


