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Gestion de la Administracion

Ciomi rachos fabevanbes ocurfidos durante el ano 2014 ¢umpld en informar o Sgusin bo;

Desdo und porspectiva estralégica se vondid un paquets pecicnanal de la compania a
Francisco Manfgue. Un hecho sumamanls imporants pam 16 anganizacian puds bustcamos
el apoyo ¥ 1 gula del socio para alisnzar en Romero & Pazming 1oda su expericncla y vision.

Duranle el aho 2014 0 continud alisnzands las relacionss comorciales con la banca privada
¥ con mwiiskonmsias. En o gu Iend gue ver con I3 Lanca vweo onbco el tema dado gue as
reladionos enan cambeas cn uncion da la foacon 03 eeculvos on eslzs mskiccones. Se
we gue los crilgnos de maneg de A ralacidn cambian an luncidn de las parsonds nudyas, sin
qua los bancod cuenten con politicas eatables v sin quo laguen a entendad o tonds el
negocio inmobiliane aplicando asi pelilicas pjenas a la roalidod s negecio. S va o Irabajar
con énfasis In relasdn con Proméncs yo gue luego de su fuslén con Produbanco so dobe
gesbonar ol acercamiento da la compaiia con lodo un equipe garencial nueve,

Hemos oongolidado la relacidn ¢on inversionisias, QUItnEs Ros acomoalan &n mis de un
ciclo con vanies proyectios. Hemod ogrado lordalecr b relacoon con enpei3as con las gue
L pirede apalgncar siluaciones gandf = ganar con proyecios de wolumen y @3 a8l como
wegs de resulfados oxiiosos en nogocios con Mutvalisty Pichincha y Construdcumdor
conlamos con ln pparura & Qensrar nuavas I'IE‘-‘gﬂﬂiCIE-

Hemos lonalecido la relacidn con Fidoval ¥ empezamas un nuevo provesio con uni nuisva
Admiristradora de Fondos, Angfi, pare dversificar nucsiras relacionas con Fiducianas

S0 v Con pIeDCUDacidn gue pesa b conlar con uma adminiglracin municipal nuova se ve
una keve mejora en fos Gampos oo respuesta en s procesos y irdmeles municipalss. S ha
fevado wun ostensivo tabap Con feunones QuNConag: y semanalls a faves de i3
representaciin on el directorio do APIVE con una comisidn inferdisciplinana definida por el
Alzzlde con miras a simplificar y mgjorar los tempos do respuesta del municipsa.  Sin
embargs & posar del esfucrzo ¥ el frabajo 108 resuliados son insatisfactarios.

El tema do tamitologia se vualvg giifico en fa gencracion da nuevos proyecies, No se ha
logrado alcanzar of punio da eguilibio an los proyectod Moya Il y Saalla || por e&la tipo de
demnoras, Sin gmbargo esperamod qué en marzo del 2015 ee logre alcanzar & punto de
gcuilbnio de Toledo I, proyecty quo iene mas de un af) 0F erago.

La gestién de recuporaciin de carlora ha mejorado sustanciimenta con el BIESS. El trabag
da APIVE en este lrante ha sico cruclal. La gestidn con in Banca Privada ha mejorado, sin
embargo o rdmiles municipales denlra del proceso no meoran.

HNegooio ] rios:

En ¢l 2013 s conslilvyeron dos fideicomises para el desoriplo de los proyecios on la zona
de La Skia on ol Valle de Los Chillos y un olro pera & desandlo de un Edificio de Oficinas en
la zona do San Rafasl en &l Municipio de Rumiiahul, los cuales alchnzaron punto de
equilibrio B finales col afo 2014

Sa realizd la qusdacidn parcial de la utilidad de los Fideloomisos Plaza Reputiica, Mtos de
Concoato, Mova I, Santa Isabel v Telada I,



S0 alcanzd punio de nicio de ka segunda loira en el proyecto Santa Isabal en sockedad con
Mutualisia Pichincha,

Equipd de Trabajo

Contamos con un equips gerencial attamenis calificado para emprender los retos Impuestos
Mos preccupa haber tenido alios niveles da motacidn de personal acminislmative duranlo o
ofio, Vamos a Fibajr para consolidar el equipo bajando los nivolas o rotocion
Conlemplamas un relo especial anie la necesidad de conscidar el equipa del drea do crédilo
con el objetneo o Iograr una gesion de generacion de bguidez mads rdpida

ImeErsicn en Mercadeo:

El nivel de inversidn on publicidad realizado en el 2014 o= de USD 481.725 equivalenia al
1,7% de tas venlas propias.  Esta es una cifra ligeramente infedicr a la del afo pasado en un
atdn de reducir los gastos de publicidad que se tiene.  Se ha visto muy positiva I8 inversién
an la forla inmobiliana, gestion que se ha visto reflejada en los resullados do Abril y
Mowviembre los cuales permilieron cumplir un gran porcentaje de las ventas dal afa segun ko
prasupuestaco

Lavinvarsion en Infermet crecid en el 2014 siende este medic bésico va que apand con ol S0%
de los conlactas afleclivos en las ventas realizadas.

Wentas - Los ventas del ana fueron de USD 23855000 en la empresa v USD 26°'922.000
con |as operacionas de asociadas. Existe un incremanto en wenlas directas del 61% franto al
afo pasado y de un 0% s consideramas las ventas con asociaciones, Esto obodoco o un
luore empuje con oferta real do producta terminado v la inversidn orlentada a la estrategia
di ferea,  Podemaos concluir que el crecimiento con empresas asocladas fuo manos que o
crpaimeanto di la luarza da vanlas propia.
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Estados Financieros (corte 31-dic-2014)

Al onalizer los Estados Financeros para of afo 2014 chsernames un total da Actvos de
USD 5147463 que comparado con @ anc 2013 que reportd USD 4°764.663 se apnocia un
mofemenio rsellads de una posicion aita de boguder y de la inversidn poo-oporaliva on
PIOYRCINS NUGYOS.

Con nespocto ol Pasivo este asciende a una cifra de USD 820,124 gue comparads con los
USD 2859261 del 2013 regsira un aumenio dal 28.10%. justificado especialmente pof
présiamos of [EMenes qud 2a han mverdido.

En ¢ afio la empresa generd una cididsd de USD 92 87245 despuds de impuesios y
parscipacion laboral, La bagh ulblidsd frenke al patnmonio de la compania se da debido A qua
N ecmicismos contRbes Nudves no lue posible apropiar resullados de etapas de proyecios
IsrUnEOoS ¥ Ioda ¢sia ublicad etenida va a ser conizbilizeda en &l afo 2.015



Pammmonio.- El patfimono registra una disminucdn a USD.1"318.339 frento a los  LUSD
17775402 declarades on of 2013 debido b la reparbcidn da dividendos a los occhonistas ot
primeara vaz Ef\ElhlJﬂ If croacisn de Ln '.:nl"l'lp;|r".|a_

El resultado del afo 2014 5o vio alesiads prncipalmanis por o pérdida dal Fidelcomise Allos
de Conocole ¥ 1 pordide en la compra do la participacion a Jaime Moncaye v Guy Almeida
quienes fueran socios en Plaza Republica y Allcs do Conocolo respectivamenie, se
reconocd ulibdad parcial dal proyecto Toledo Il el cual so lguidard en 2015, Se malizd A
tachu=cidn de Posl-vonta de los proyecios Toledo I, Burges y Moya Il los cuales tambisn se
gspora hguidar en 2015

Ingresos y Gastos.- Los ingresos operacionales registados en =l 2014 asclonden 2 %
I"746.362 v on ol 20413 fuaron do USD § 1'438.526 a5 dogr e aumentarcn en 21,33%. Paor
su parle, ks gastos en el 2074 hugron de USD 17452076 rogstrande un aumenic con
respecto al 2013 del 672%. Se regisiraron en 2014 gasies no deducibles par § 113.920
comespondignios on Su mayoria @ i perdida en vento do Acciones en Tesoreria,
dopreciacion de vehiculos (12 parte guo supora & valor aceptado pos el SRIj ¥ In pdrdida del
proyecio Allos de Conocolo
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Proyecciones 2015

Presupuesto

Para ¢l ano 2015 nos hemos plamiensds ol objetivo de inicior los Propecios Toledo 3, Moya 3,
Sevilka, Segovia ¥y El Palmeral en un plazo no maysd 8 120 dias. Objelvo lundamental para
alcanzar ung ulikdad cperativa di Ia companiia de USD 850,000 mdapendianls oo [ ulisdad
que generen g ocomisos qua 50 liguidardn en el afo 2, 105,

Hemos planieads automatizer [os procasos de la compania v ¢l sistema de inlormacicn
gerenclial en un plazo no mayer & 180 dias,

Hemas puesis como objelivo obtener un nivel de venias de 36 millonas do délares, cifra da

redg gue permebiia polencar 8 renlabilsdad do la compania en wne aho dé incertidumbre
SOOnNC

Cracaniento

Can la incertidumbre que se fiene por log efocios que tiene o coida de precios de palraleo en
la cconomia ecuntenana hemos plantasda wna cairateqn consarnvadora buscanda no craca
en nugvas nefosns. Buscamos consalidar la canafra da négocios que sa hoend actualmentsa
¥ DEnerar ung alla posicion da &aja dé farma gque podamod anfreniar de ta mapol manera un
pasibis escenand da baja iquide: y do restncciones en ol #00050 2 financiameerdd bancano

Alvaro Alejandre Pazminc Blomberg
Gerente Genaral



