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Punto

]

Gestion de la Administracion

Como hechos relevanies ocumidos durante el afio 2013 cumplo &n infomar lo siguiente:
Sa alcannd punto da mckd &N o proyecio Santa ksabel en socindad con Mutualisia Pichincha

S0 realizo a3 recerdilicacton do koS procesos 150 9001 con la Compafia lcomec la cual
gonchuyd con xita.

S0 adguirid el paquete accionanal por ¢l 4.94%del capital de la compania a Juan Francisco
Maring, So ullizarsd esie paquets para vondorde a socios estratégicos que puedan apalancar
In gestidn do Romero & Pazmino

S0 irabaja ¢n una estrelegia para vincular 8 Francisco Manriguo, socio en 8os proyectos
inmpbdlianos coma socio an el caplinl accionansl de Romens & Pazmiho,

Duranie el afio 2013 S0 continud alanzando NuESas ERcoNES comeniales con L bandh
pivada. A posar de ¢lld wemod cfiboo e tema dado quio ns elacones benen camieos on
funcidn da la rodaciin de ajpiculnod an los bancos. S8 vo quo ko8 cnlenos de manejo de la
ralacion cambian en funcion do las personas nuevas, SN qui o8 bancos cuenten con
politices estables v sin que leguon o ontender a fondo el negocio inmaksliano aplicando asi
politicas ajenas a la realdad dal negocio.

Hemos enconirads dificultades & finales de ano on ol moanoe liduciaro debide a cambios
lagales establecidos por parts da la Supenniendancia de Campanias én la regulacion do los
Fidesicomesas  Inmobdiarios vy cambios flambién on regulacsones para las amprosas
inmabdianas.

S0 v con preccupacdn un delencmo en ks tempos o fespuesta en los procesos
municipples. Tema gue 5o vuelve cnitico en i3 generacion do nieves proyectos. Mo se ha
iogrado aicanzar el punio do oquéibno en los Proyectos Moya 3 y Toledo 3 debido a esia
[+ iy e 8

Otro lema critico se ha vuallo (o demora on ta recuperacion do carora vinculada a procesos
oparalives. La gostidn municipal ha deterorade los liempos de respuesta para hacer liguida
la cartara de casas lerminadag

Los erédios vinculados al BIESS fambidn han sulrido una demara sustancial, Los procosos
son landas i widnen deterarindosn, comphicando asi b recupearncidn de carlera de casas
lerminadas.

S0 ve acerada la estralégia doe reducer la exposicion de las proyectos de la compania a un
mfimimo ded 30% de la corfgin, mas alla de costo que oslo tiene desde la perspeciiva
comeicial, pues la demands ong predeposicsin por realizad cidditos hipolecanos con el
BIESS

Magocios Fidecuanos:




En el 2013 56 constiuyeion dos hdeicomisos para el desamollo do 168 proyeclos an la zona
g La Suid on o Valle de Los Chillos v un Sideicomizo para o desanolio de un Edificio de
Oficinas on la zona de San Aafael on ol Muni:iph:l de Rumiriahu

Sa realisd la hquidackin parcial oo ka ulikdad de los Fideicomisos Plaza Republica v Allos do
Conocato

Actualmenia Irabdjomos con Fdeval en cdos los proyectos inmabdianos debido a La fusion
cha Fideval con Fondos Pichincha

Equipo da Trabajo

El equipo da iraxmo con & gue cuenta |3 empresa &3 altamenlo callicado MNos encontramos
&N N procoso do eluorzo en las aneas os geranci o proyocio, pdminsirping y contable o=
LA compan

Mercadeo y Ventas

Ivarsatn &n Marcadng

El nival da inversidn an publicidad realizado en al 2013 a3 da U50 336,183 @quvalanta al
2.27% do las vontos propias.  Esla es una cifra ligeramenta Infenor o la dol aho pasado en
ur afdn do reducir los gasios do publicidad que se tignen.  Se ha visto muy positiva la
inversion on la fera inmaobilioria, gestian gue se ha visto reflejada on los resuliados de abrl y
maye,

Vonlas.- Las venlas del ofo fueron de USD 14,.788.981 en i ompiesa vy USD 17975000
con las asociacionos. Exisie una reduccion en ventas deocias dol 7.8% onle al aho pasado
b da un 21.85% @ considaramos las venkas oon asocaciongs Esto cbadoece a una
resiriccidn luarie a gostionar venias sustentadas en criditos BIESS, dado guo el memcado
sea mantenido actve

Punio

Estados Financies

Al analizar los Eslados Financioras parg ¢l ano 2013 obsarvamos un botal de Activos de:
USD 47764 663 qua eomparpnda con al afo 2012 que repora US04 BOM |50 88 aprecia una
Isgara reduccidn

Gon rgspeclio al Fasvo este ascanda a una cilra de USD 2 989 261 gu -:.'LIrHF!-.-]I".'IIJ-:’!I con los
KIS0 3 134.010 dal 2012 remsirs una reduscson del 4.63°%, 1o cual reflap un increémento en el
palrimonio de la compania,

En @ ano la empresa goénerc una uldidad de USD 100 262 dospuds OfF mpuesios y
parbcipacitn laboral



Palimonio- El  palimons regisira wn mcremento a USDA 775402 hente a los
LISD.1 675, 140 doclarados en el 2012

Esla utikkad 50 genera con la bquidaciin parcial del Fideicomizo Plaza Republica y ANGE 0
Conocolo, a posar do qud queda pare de ba uliidad generada para lquidaria el ahio prokimo
on luncion de la estralegia rbulaia aphcads

ingregos.- El ingresos operacionales regisirados on o 2013 ascienden a § 1438526 y en el
2012 thuoran da USDN . TH6 475 es decer S8 redupsnn on 19%

Por su parte, los gastos en &l 2013 fuveron de USD 1°361.494 regisrando una disminucion
con eEpacio al 2012 del 5.17%.

S0 rogisiraron en 2013 gastos no deducibles por 382 325 compsponienias & depuiaciings
do cuaning conlables de proyectos y obros gasios da la compania

Para el afo 2014, nos hemos impuesto relos imporantes, anira allos gue o ol do
venias alcance la cifra do 26 miBones de ddlares, reduccion an los costos do producelén
di los provectos v un manejo eficiente del desarrolle de los negocios.  El objetive serd
genarar una ulilidad liguida de USD 500.000 al ang. Para elio so requisrs lenad &n
marcha negocios por USD 20 milones suslentade con &l cobro o honoranos por In
obiencidn do punio de eguilibno de los proyectos San Ratasl Busmoss Contor, Moya
Tras y La Sira

Crecimiento

5@ ha planteado una estrategia de nd crecsTuento Con & objeétvo de manlensr un
osquema Adecuado de conbrol en los NegoCios exigientes y poOoEr 18nel margen da
manichra hente a extematidades que pueden presentanse ¢n ia economia, L empaesa
terg coma obgateo ¢ manionimécnio de una resena lerrilonal do tres ahos 00 Nego



