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Gestión de la Administración 

¡Como hechos relevantes ocumdos durante el año 2013 cumplo on informar lo siguiente: 
Se alcanzó punto do inicio on el proyecto Santa Isabel on sociodad con Munualisa Pichincha 
So roalzó la recerficación do los procesos ISO 9001 con la Compañía Icontec la cual 
Concluyó con éxáo. 

So adquitó el paqueto accionaral por ol 494%d01 capital do la compañía a Juan Ftancisco 
Moro, So uLzará este paqueto para vondodo socios stratégicos que puedan apalancar 
la gortión de Romero 4 Pazmito 
So trabaja on una estrategia para vincular a Francisco Manriqu, socio on dos proyectos 
irrvcbilnos como socio en el capilal scconaral de fomero 8 Pazo. 

Durante el año 2013. so continuó afanzando nuestras relaciones comerciales con la banca 
piivada. A posar do oño vemos cito el lema dad0 quo las relaciones tenen cambios on 
lnción de la rotacón do ejoculwos en los bancos. So ve quo los crtenos de manejo dela 
rolacón cambian en función do las personas nuevas, sin quo los bancos cuemen con 
Pollica ostabes y sn que leguon a ontonder a ondo 6! nogacio inmobilario apicando así 
Pollicasajonas a a realidad del nagoci. 

  

Hemos encontrado dficulados a finalos do año on ol manojo fiduciao detado a cambios 
logalos establecidos por parto do la Suparintendancia do Compañias on la regulación o los 
Fáeicomos Inmobdarios y Cambos también on fogulaciones para las. empresas 
inmobianas. 
So ve con preccupación un deterioro en los tiempos do respuesta en los procesos 
imuniopales. Tema que so vuelo critico en la generación do nuovos proyectos. No se ha, 

legrado alcanzar el punto do oquiino en los Proyectos Moya 3 y Toledo 3 debido a esta 

Ono loma crtico se ha vuelto la demora on la recuperación de cartera vinculada a procesos 
peraiwos. La gestión municipal ha deteriorado los tiempos do rospuesta para hacor qua 

Ia catea de casas orminadis, 
Los créditos vinculados al BIESS también han sutido una domora sustancial, Los procosos. 
son lentos y vienen doterorándose, complicando aslla tocuporación do cartra de casas. 
Fominadas. 
Se vo acertada la estatogía do reducirla exposición do los proyectos de la compañía a un 
Máximo del 30% «de la Coota, más aña de costo quo oslo tono desde la perspectiva 
comercal, pues la demanda hno preasposicón por realzar cródnos hipotecamos con el 
mESS. 

 



Enel2013 so consttuyoron dos fideicomisos para el desarro do los proyectos on a zona 
de La Sría en ol Valde Los Chos y un focomiso para el desarrollo d un Edicio de 
Otcnas enla zona de San algo! on el Municipio de umiñah. 
So resizó la lqidación paria de a uliad delos Fideicomisos Pazo República y Atos de 
Conocoto 
Actualmonto trabajamos con Fideval en todos los proyoctos Inmobilaios debido aa fusión 
e Fidovalcon Fondos Pichincha, 

Equipo da Trabajo 

  

El equipo do trabajo con l que cuenta la empresa es allamontocallcado. Nos encontramos. 
en un procoso de teluorzo en as áreas de gerencia do proyect. admansiratva y conta de 
la compañía. 

Inversión en Merc 

  

El ivol do inversión on publicidad realizado en a 2013 as de USD 336.183 oquivalonto al 
2.27% do as vonts propias. Esta os una cra Igoramont infoñor ala dol año pasado en 
tn atán de reducir os gaelos d publicidad que e lenen_ Se ha vito muy positiva la 
invorsión enla fora nmobilri, Josión que ss ha viso refojada on los rosulados do abr y 
mayo. 

Ventas- Las ventas del año fueron de USD 14.788.381 en la empresa y USD 17.976.000 
con as asociaciones. Existe una reducción en ventas duoctas del 7.8% lrano al año pasado 
y do un 21.86% sl considoramos las ventas con asociaciones, Esto cbadace a una 
tosticción fuer a gestionar ventas sustentadas en créditos BIESS, dado que ol mercado 
ea mantenido acto, 

  

A analizarlos Estados Financiros para ol año 2013 obsoramos un total do Actwos de 
USD 476,683 quo comparado con ol año 2012 que reportó USD 4 809.150 so aprecia una 
ligora reducción 

Con respecto al Pasivo sto asciondo a una cta do USD 2'989.261 quo comparado con los 
USD 9194010 del 2012 registra una reducción dal 4.63%. lo cual rela un incremento an al 
patrono dla compania. 

En ol año la empresa generó una utlidad de USD 100262 después de impuestos y 
partopacón laboral



Patimonio- El patimanio registra un incremento a USD:1775:402 hon a los 
USD.1 975.140 declarados on el 2012. 
Esta utidad so genera con la Iiquidación parcial del Fiicomiso Plaza Ropúbla y Años do 
¡Conocoto, a pesar de que queda pare dela usidad generada para liquidana ol año próximo, 
en función dela estratega trbutana picada 

Ingresos.- El ingresos operacionales registrados on l 2013 ascienden a $ 1 438.526 yen el 
2012 fueron de USD! 776 475 es decir so redujeron en 19% 

Por su parte, los gastos en el 2013 fueron de USO 1361.494 registrando una disminución 
con rospocto l 2012 del 5.17%. 
So registraron en 2019 gastos no deducibles por $92.325 correspondentes a depuraciones 
e cuentas contables do proyecta y tros gastos do la compañía 

  

Proyecciones 2014 

TE 

Para ol año 2014, nos homos impuesto retos importantes, ontro aos quo el total do 
ventas alcanco lala do 26 mitonos de dlares, reducción an los costos do producción 

delos proyectos y un manejo eficiente del dosarralo de los negocios El objatwo será 
generar una unidad liquida da USD 500.000 sl año. Para ollo so requiero tonor en 
marcha negocios por USD 60 milones susientado con ol cobro do honoranos por la 
cblención de punto de equiirio de los proyectos San Ralaol Businoss Contor, Moya 
Tres y La Sila 

So ha planteado una estrategia de no crecimiento con al objeto de mantener un 
esquema adecuado de contra en los negocios cxistemes y poder tener margen de 
mancbra tonto a extemalidades que pueden prosentarse en la economía. La empresa 
eno como cbgto ol mantenimiento de una reserva tororial d ros años de negocio. 

 


