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INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO CONTABLE ANO 2004

Cumpliendo con las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias, ademas
de los deberes que como Gerente General me fueron asignados en la reunién de Junta
General de Socios con fecha del 30 de Noviembre del 2004, en la que se procede al
nombramiento del Gerente General de la Compaiiia RPA RETRATOS PHOTO
AGENCY Cia. Ltda.; el mismo que fue inscrito en el Registro Mercantil bajo el Nro.
10168 Tomo 135; a partir de ese momento asumi la responsabilidad de ser la
representante Legal de la Compafiia que fue constituida mediante escritura publica
otorgada ante el Notario Vigésimo Séptimo del Cantdn Quito, el 14 de marzo del 2001, y
que fue legalmente inscrita en el Registro Mercantil el 16 de mayo del 2001.

Con los antecedentes expuesto y en mi calidad de Gerente General de RPA RETRATOS
PHOTO AGENCY Cia. Ltda., y de conformidad con lo dispuesto en el Art. 20 de la Ley
de Compaiiias de acuerdo al R.O. Nro. 312 del 5 de noviembre de 1999; cumplo con el
deber de presentar a consideracion el informe de las labores desarrolladas por la Gerencia
General referente al periodo contable financiero del 1 de enero al 31 Diciembre del 2004,

En este ejercicio contable la Empresa presentd los siguientes movimientos:

Los Activos Totales tuvieron un incremento de 13.515,35, esto es debido al incremento
en la cartera y al incremento en los Activos Fijos, pero el flujo de rotacion de las cuentas
por cobrar es constante y su incremento se produjo por un incremento del 61,45% en las
ventas referentes al afio 2003.

Los pasivos tuvieron un incremento de un 49,93%, y esto ocurrié es un endeudamiento en
el pasivo corriente, cabe sefialar que el pasivo a largo plazo tuvo un leve incremento
debido a pasivo a largo plazo con proveedores.

El patrimonio no sufrié considerables cambios en relacion al afio 2003, mas solo se
modifico por la rentabilidad que generd el afio 2004.




Para informar los movimientos en los resultados y gastos se debe seiialar lo siguiente:

La compafiia increment6 sus ventas y por ende sus gastos, por la reactivacion de la venta
de fotografia, publicidad y presa, en deportes y esto nos llevo a contratar mas personal,

maés recursos en relacion al afio pasado, pero mantuvimos una rentabilidad al finalizar el
2004.

Las perspectivas para el afio 2005 son las de poder lograr un crédito financiero para la
compra de una propia oficina, con la finalidad de disminuir més los gastos, y trasladar el
mismo por la compra de la nueva oficina, y esto se llevara a cabo con el impulso a las
ventas y trabajo en diferentes frentes de nichos de ventas como las suscripciones y el
disefio e implementacion de otras revistas; esta inversion nos daria mejores rendimientos
ya que los gastos no se incrementarian y se lograria una mejor posicion en el mercado
nacional de revistas deportivas, se espera para el préximo afio un rendimiento apropiado
y un repunte en los afios subsecuentes.

Para concluir debo informar que el trabajo realizado por esta Administraciéon ha sido
arduo y que las ganancias que esperan los Socios, se veran reflejadas a futuro cuando
nuestro mejor producto Clic Deportivo entre con fuerza al mercado nacional.

Para legalidad de este informe firmo adjunto.

Guillekmo Granj
GERENTE GENERAL
‘RPA RETRATOS PHOTO AGENCY CIA. LTDA.



