
Guayaquil, 27 de Abril de 2018 

Sres. 

“Junta General de Accionistas 
DOLMENSA. 

Ciudad 

De mis consideraciones, 

INFORME DELGERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA DOLMEN S.A. POR EL AÑO 2017 
En mi calidad de Gerente y Representante Legal de la compañia DOLMEN S.A. procedo a continuación a presentar el nforme anval de Dolmen por el ejercicio sconómico 201 
HECHOS RELEVANTES 2017 

Apertura de local comercial en Quito 
Apertura de Local comercial en fabrica DOLMEN 

= Implementación y puesta en marcha de nuevo ERP 
Cambio de domicilio social de DOLMEN de Guayaquil Nobol 

= Obtención de Concesión Minera de Minerales No Metálicos en zona cercana ala 
fabrica. 

= Inicio de venta de productos complementarios los productos cerámicos 
Inicio de producción y lanzamiento al mercado del adoquín vehicular de arca 
DOLMEN,



ANALISIS DE PRODUCCION, VENTAS Y RESULTADOS POR LINEA DE 
PRODUCTO 

1) UNEADE GRES Y COMPLEMENTOS. 

RESULTADOS DE PRODUCCION COMPARATIVOS 2016 2017 
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COMERCIALIZACION GRES Y COMPLEMENTOS 2017 

Se abrió local comercial en Quito y se contrató un equipo de trabajo desde Septiembre 2017, 
on la finaidad principal de incrementar las ventas de baldosa en las zonas centro- norte y 
norte del país, 

UNEA DE GRES Y COMPLEMENTOS — VENTAS COMPARATIVAS 2016 VS. 2017 

LINEA DE GRES Y COMPLEMENTOS 
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
        

Te 2016 2017 Variación 

Enero $ 715% 1059510 7 
Febrero 5 6290279 107.317 05 70% 
Mano $ —a21534815 ax] 
[aba $ 93195125 6x| 
Mayo $ 9609 7a 5 7] 
"unio $ 2078195|$ 11994645 0] 
alo $ 6749488 ]$ 11492060 a 

[agosto $ 2a150300|$ — 16437548 | Z 
Septiembre [$  5381205|$ — (2331345) 143%| 
[Octubre $ 7a9a339|$ 10834970 5% 
"Noviembre $ 543751 [Ss 50,864.50 8%) 
Diciembre [$ 6896433 /5 13575181 E 
TOTAL $ rissmo6 ao ls imss t a 
  

NOTA. Se observa una reducción de ventas en dólares del 3%. La razón del decrecimiento es el 
Incremento del nivel de descuentos que hubo que realizar, debido a la reducción de las 
salvaguardias que motivaron el ingreso de producto colombiano a bajo precio, lo que nos restó. 
competitividad. Adicionalmente no existe un crecimiento del mercado del res, ya que la obra. 
pública no lo adopta a pesar de ser el producto idóneo para la misma, inclinándose por el 

“doquín cuya Instalación es más económica. 

  

 



LUNEA DE GRES Y COMPLEMENTOS, VENTAS 2017 VS. PROYECCION 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

      
  

LINEA DE GRES Y COMPLEMENTOS 
Ts 2017 2017 Cumplimiento 

Ventas 
$ — 10589510 106,153.00 100%] 
$ —107310s 5 5923700 1553 

789 1628.00 21%] 
$ aessase|s 11251000 se] 
$ —aosesas|s ——1mesaoo 76%] 

Junio $ —1193a6As 188,262.00 sax) 
Julio ES 152100 126 
[agosto $ 160375485 161/5400 x 
Septiembre [$ —12331345[S 10619300 En 

¡Qctubre $ 1089.70 [5 043700 10%] 
[Noviembre TS — soseaso|s 11138600 16%] 
[Diciembre ——[s 1575181 |S 39.670.00 136x] 
TOTAL 112168611 | 00 2%)     

Nota No se alcanzaron las cifra proyectadas en un 18%.



DOLMENS.A. 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES. 

AL3L DE DICIEMBAE DEL 2017 
UNEA DE GRES 

nonesos 
Venter ses as Venas Srmaze Descomntr en vetas m07reas Din e ent 

TotolVenas Mets 11662 
somo sms 

MIDA BRUTA DEL PERIODO csnaorao 00% Margen e Penas 
casos PS Gestos de Admisinrción ron seRa 107 

aso Fano 512038 aa 

tros neos ros agresos 321075 06% TIDAD-PEROIDA ANTES DE IMPUESTOS. mas 
NOTAS. 

Se observa que se mantienen los índices, o tienen muy poca variación, respecto del ano Inmediato anterior.



LINEA DE BLOQUES Y ADOQUINES 

RESULTADOS DE PRODUCCION 2016 vs 2017 
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NOTAS: 

1) El porcentaje de producto de primera calidad tuvo un leve deterioro, y se produjo 
menos días que elaño anterior, por cuestiones de mercado. 

2) Con las mejoras en precio y ftrado de aceite combustible, se ha reducido el precio 
promedio de combustible por vagón producido, de $ 56.25 a $44.66, es decir 
alrededor de un 20%. 

COMERCIALIZACION BLOQUES Y ADOQUINES 

La venta directa a los grandes grupos Inmobilaris y grandes constructoras en la zona de 
Influencia de Guayaquil y sus alrededores, llegando hasta Cuenca, ha sido la estrategia de 
comercialización de este producto 

VENTAS COMPARATIVAS 2016 - 2017 
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a venta anual del 2017 se redujo en un 2% en comparación al 2016, cifra que se explica 
fundamentalmente por la fuerte competencia y exigencia de descuentos mayores por parte de 
los clientes.



VENTAS 2017 REALES VS PROYECTADAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
      
  

    

A OQUES Y ADOQUINES 
Te Venas 2017 Proyección 2017 | Cumplimiento 

Bloques Adoquin Totales 
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NOTA. Las ventas del 2017 se quedaron 11% por debajo dela proyección...



BLOQUES Y ADOQUINES — RESULTADOS INTEGRALES 

DOLMENS.A, 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

AL3L DE DICIEMBRE DEL 2017 
INEA DEBLOQUES Y ADOQUINES 
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BLOQUES - NOTAS COMPARATIVAS 2016-2017 
Se observa un ligera meremento del costo directo de producción, los gastos administrativos se mantienen constantes, se incrementan los gastos de ventas producto de la apertura de nuevos locales comerciales y suben los costos financieros debido a los endeudamientos para Capital de trabajo e nversión en maquinaria para adoquín.



RESULTADOS CONSOLIDADOS 

DOLMENS.A, 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES. 

ALL DE DICIEMBAE DEL 2017 
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Los resultados del 2017 son inferiores. los del año 2016, en nivel de vente y utilidad: Las razones han sido explicadas en páginas anterlores del presente informe. 
El balance general 2017 se encuentra en los Estados Financieros Auditado 

Atentamente, 

  

Ing. Alberto. haram 
Gerente General


