Guayaquil, 27 de'abril de 2018

Sres.

Junta General de Acclonlstas
DOLMEN 5.4,
Cludad

De mis consideraciones,

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA DOLMEN 5.A. POR EL ARD 2017

En mi calidad de Gerente y Representante Legal de |z compafilz DOLMEN S.A., procedo 3
continuacion & presentar el informe anual de Dolmen por el gjeércicio scondmict 2017

HECHOS RELEVANTES 2017

- Apettura de local comercial en Quito.
Apertura de Local comercial en fabrica DOLMEN.

- Implementacion y puesta en marcha de nuevo ERP,

- Cambio de demicilio soclal de DOLMEN de Gudyagquil @ Nobol,

- Obtencion de Concesion Minera de Minerales No Metslicos en zona cercana a la
fabrica,

= Iniclo de venta de productos complementarios a los productos ceramicos.

Inicip de produccién v lanzamiento al mercade det adoquin vehicular de arcilla
DOLMEMN.




ANALISIS DE PRODUCCION, VENTAS ¥ RESULTADOS POR LINEA DE
PRODUCTO

1} LINEA DE GRES ¥ COMPLEMENTOS

RESULTADOS DE PRODUCTION COMPARATIVOS 2016 - 2017

Z TOTAL EN

Primere M Miwiras | Ot [Pendundon | Tutel pradscden
= b rtliai] st tu3 whlm vl
W T - -
M G orbahei e idowa

Fabiero oyt g delia| 0 Sl e s
o Mo se oo oal disa
Ahbril
=

MO s oo bl diva

10k 73,0 s 467 28, TN 2 2l =xu7| 5 317.400.9|
Sr2 2407, 23 54 bS] 30| 1M126| 5 a4 6510
i 10 REA] T ‘.I:H.f.'lﬂi ﬂ[ M:ﬂ 5 ‘I.I'A.E.E !l
Mo we procujn bl doss
F 3 8 O, a0 1 ¥ Jisil
P16y 2154, 18 811 1% Li7a a1 5 107 3604
HW toal i oo ma | e
Dictombre | 12967] 61,7% ﬂ“ﬂ 17012 o] 1440,77] 51470053
L | 122157 | B6. B ___daomn| = ml 150811 $1.189.555.8]
2017
roraL
i~
e : Meiro
_mzzl!a..__-!mlfr...__ﬂ -
ma N m2 N
Enwrm % L0 15,038|
Folbmrn - |
Ll.u:-
Abril 1 nar 2,093]
My oiana %11 225
iunio 18,581 6,195 I8
L]
PRy
| Soptiimbeie
Octubwe
Moweennre 19 646 13,708 u,!u-l
(Dt bt 18,387 7043 "'“'1
14

34907 .1

E

NOTAS: Se chserva un leve detenoro en ls calidad de la produccion respacto al 2016 respecto
al porcentaje de produccion de primera calidad. [sto se deblo al desarrollo de piezas
especinles para el kit de gres industrial. Se trabajaron mas dias que en ¢l afie anterior,
flegando & 99 dias. aun manteniendo la subutibracion de (8 capacided instalada por
insuficiente demanda del mercada



COMERCIALIZACION GRES ¥ COMPLEMENTOS 2017

Se abrio locsl comercial en Quito y s€ contrato un equipa de trabajo desde Septiembre 2017,
con la fNinalidad principal de incrementar las ventas de baldosa en las ronas centro- norte y
norte del pais.

LINEA DE GRES Y COMPLEMENTOS - VENTAS COMPARATIVAS 2016 V8. 2017

LINEA DE GRES ¥ COMPLEMENTOS

Mes 2016 2017 Variacion
Enero S 77115865 105,895.10 I7%)
Febroro S 6294279 107.317.05 70%|
‘Marro § 32753485 4782911 46%]
Adril $ 9319512 % 98,984 18 6%
Mayo § 96949.74 | § 90,1654 7%
Junio S 230,783.95 | § 119,946.45 |
Julio § 6749488 | & 114,920,60 70%
Agosto S  241503.00 | § 164,375 .48 =
Septiemtre S 53812055 (23313.45) -143%
‘Ottubre S  74943.39 | § 108,949.70 45%
Noviembre 5 55437515 50,864.50 5%
Daciembre S  GB964.33 |5 135,751.81 97N
TOTAL $ 1,155896.10 |5 112168611 ] 3%

NOTA: 5e observa una reduccion de ventas en dolares del 3% La razon del decrecimiento es ol
incremento del nivel de descuentos que hubo que realizar, dehido @ la reduccion de las
sahvaguardias que motivaron el ingreso de producto colombiano a bajo precio, o gue nos resto
compettnadad. Adiconaimente no sxste un creamiento dal mercado del gres, ya que ta obra
publica no lo adopta a pesar de ser el producto ldonea para |2 misma, inclindndose por el
adoguin cuys imtalacon &1 mds scondmica.



LINEA DE GRES Y COMPLEMENTQS, VENTAS 2017 V5. PROYECCION

_LINEA DE GRES Y COMPLEMENTOS

 Mes 2017 2017 | Cumplimienta
Ventas Proyeccion

Enero E 105.895.10 5 106,153,000 100045
Febrero 5 107,317.05 | 5 69,237 00 155
Marzo s 4782911 | § 116,028.00 A1%
| Abril 5 94984 38 | 5 112 514.00 88%
Mayo g 90,165.38 | 5 118 644 .00 76%)
Junia 5 119,946.45 | § 188,262 00 s4%)
Julic 3 114,92060 | 5 91,521.00
Agosto H 164,37548 | § 161,654.00 ma
Septiembre 5 (23313450 5 106,193,00 .
Octubre 5 108,949.70 | § 50,437.00 120%
Noviembre s 50.864.50 | § 111,386 00 a6
Diciembre 5 13575181 | § 99.670,00 136%]
TOTAL S 1121686115 1,371,699,00 BI%)

MNota: No se alcanzaron las cifras proyectadas en un JE%.



DOLMEN 5.4,
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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¢ observa que se mantienen los. indlces, o tienen muy poca wariacion, respecin del ana
Inmaediato anteriar.




RESULTADOS DE PRODUCCION 2016 vs 2017

LINEA DE BLOQUES Y ADOQUINES

Afo 2016
r
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NOTAS:

1} El porcentaje de producto de primera calidad tuve un leve deteriors, y se produje
menos dias que ol 3o anterior, por coestions de mercado,
1) Con las mejoras en precio y filtrado de aceite combustible, se ha reducido el precio

promedio de combustible por vagon producido, de 5 56,25 a 544,66, es decir
alrededor de un J0%.

COMERCIALIZACION BLOQUES Y ADOQUINES

La vents directs a los grandes grupos inmobifiarios y grandes constructoras en la tona de
influenca de Guayaquil y sus alrededotes, legando hasts Cuenca, ha sido la estrategia de

comertializacion de sste producto,

VENTAS COMPARATIVAS 2016 - 2017

BLOGLIES ¥ ADDOUINES

ey Ventas 2016 Ventas 2017 I
Blogue Adoguin TotalLinea | Variacion anusl
Enero § 268037215 192,029.42 $ 192,029.42 m_'.n_l
Febrero $ 3768568 228 4TR.79 5 JIA4TH.T9 29%
‘Maro § 17%6E365(S 315, 870.63 $ 3158763 79%|
Abril § 313057.01)% 188 64508 $ 188,685.08 -40%

‘Mayo § 394601738 27%.758.25 s 275.758.25 | -
Jumio $ 1m90511(% 19465095 15 337541 'i 148,026.36 -13%|
ulie S 1915198905 489,334.71 | § #,117.55 49345176 155%
Agoito § 3570512)% 24212884 | § 175683015 2 1596974 __-1m)
Septieenbre | 3 IETO7TAN0 | 3 531 /5783 | § AFATI0N | § A79. 154 67 i
Octubre $ 29705219 (% 159,708.26 | § 73,507.22 | $ 231.211.48 21|
Noviembre | $ 31797165 | $ 230,229.06 | § IBETRED | § 155107 68 -18%|
Dwiembre | $ 2625871215 2 2487982015 11567529 377.366.12 |
| § 3426373269 3043425545  303.39209|9 334681763 ] %)

La vents anyal del 2017 se redujo &n un 2% en comparacion ol 2016, cifra gue s explica
fundamentalments por la fuerte competencia v exigencia de descuentos mayores por parte de

los clientes.



VENTAS 2017 REALES VS PROYECTADAS

BLDOUES ¥ ADDOUINIS
| Mes Ventas 2017 Proyeccién 2017 | Cumplimiento
: Bogue Adogun Totai Linea
Enery §  leamea § 19202942 | § WIATLES 7%
Febewrs  [§ DMATEW s 12447879 | § 31729882 1%
Marzo § 31547063 5 31587063 | S 194.513.00 167%|
Aol $  18RGES.0R $ 188,685.08 | § 43.510,00 ‘s_u_l
\Mayo §  ISTAl 'S T828 | § 3653112 %
Jurio § 1a480% | § 337541 | § 148,026.36 | 5 217,995 00 66 |
lulio S 4BImAY S 411755 | § 4904517 | S 1254900 | _
Agasto 5 24212884 | § 1756830 (5  299697.04 |5 310,000.00 B4%
Segtiernbre | 5 [LISTE LS 4731708 | S 37913292 | § 340,000 00
Octubre |5 15870426 | § 73507.22 | § 23321048 | 5 360,000.00 B5%
Noviembre [S 20290815 MEMED | S 259,10768 | § 390,000 00 56%)
Diciembre  |S  MBJ9R20|§ 128567092 % 177,366.12 | $ 420,000.00 a0
§  NASHIS WWME 1346817.63 | § 17572048 B

MOTA: Las ventas del 2017 ve guedaron 11% por debajo de |a proyecoidn.



BLOQUES ¥ ADOQUINES - RESULTADOS INTEGRALES

DOLMEN 5.4,
ESTADO DE !:ESUL'IAEI_:!i INTEGRALES
AL 31 DE MMCIEMBRE DEL 2017
LI_NH- DE nmnvmmﬂ-_
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BLOGUES - NOTAS COMPARATIVAS 2016 - 2017

se.observa un ligera incremento de! costo directs de produccion, los gastos administratives se
mantienen constantes, se incrementan (os gastos de ventas producto de la apertura de
numos locales comerciates, v suben los costos financieros dehids 3 los endeudamisntos para.
capital de trabajo e nversian en maguinarks para adogtin.




RESULTADOS CONSOLIDADOS

DOLMEN 5.4,

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CONSOLIDADD
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Gilnst 03 dE Veritas 413:561.30 o
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Los resultados del 2017 son infertares & los del afio 2016, en nivel de ventas y utilidad. Las
razones han sido explicadas en paginas anteriores del presente informe.

El balance general 2017 se encuentra an los Estados Financleros Auditados.

Atertamente,




