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TEXTIL PADILLA E HIJOS “TEXPADILLA” CIA. LTDA.

INFORME DE GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2016

Quito, 25 de abril de 2016

Sefiores Socios:

En mi calidad de Gerente General de Textil Padilla e Hijos “Texpadilla® Cia. Ltda., tengo a
bien presentar a ustedes el informe de actividades desarrolladas durante el ejercicio
econdmico 2016, a continuacién una descripcion de los puntos principales:

1. Antecedentes.-

Textil Padilla es una compaiiia limitada que se constituy6 el 8 de enero de 2001,
ante el Notario Décimo Octavo del Cantén Quito, en el afio 2004 se realiza la
transferencia de activos y pasivos y giro del negocio del sefior Manuel Vicente
Padilla Bonilla a nombre de la Compafiia para que inicie sus operaciones
formalmente en ese afio.

El capital de la empresa esta formado por inversion ecuatoriana.

La empresa esta ubicada en el barrio San Carlos Parroquia de Alangasi en las
calles Puerto Rico y Argentina, cuenta con dos puntos de venta el uno ubicado en
Sangolqui en las calles Luis Cordero y Leopoldo Mercado y el ofro ubicado en el
centro de Quito en las calles Chile y Monttifar.

Actualmente cuenta con 92 empleados distribuidos en las diferentes areas de la
empresa como son: administracién, comercial, produccién y puntos de venta.

La actividad economica principal consiste en la compra e importacién de materia
prima e insumos para la elaboracién y terminacién de telas de tejido de punto, su
mercado se orienta al consumo nacional distribuido en todo el territorio

ecuatoriano.

2. Consideraciones generales sobre el entorno empresarial.-

En el afio 2016 la industria textil ecuatoriana atraviesa uno de sus momentos mas
dificiles por factores tanto internos como externos, hacer negocio en el entorno
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empresarial resulta una batalla diaria, las empresas se ven obligadas a cumplir
una serie de requerimientos a nivel de control gubernamental lo que hace
necesario contar con una base contable administrativa robusta, el marco
regulatorio es rigido a nivel nacional sin embargo la empresa ha superado esos
retos con éxito durante el afio 2016. A nivel externo la competencia de precios con
los productos importados es la principal causa para una mejor planificacion e
implementacién de estrategias comerciales.

En el afio 2016 el pais atraviesa uno de sus momentos mas dificiles a nivel
socioecondmico y financiero, el terremoto ocurrido en el mes de abril obligoé al
Gobierno a tomar medidas de compensacion y ayuda solidaria muchas de ellas
con afectacion directa para los empresarios que se han visto obligados a pagar
contribuciones sobre el patrimonio, sobre los resultados y sobre los ingresos
afectando la liquidez del sector.

La industria textil se ha diversificado siendo los hilados y los tejidos los principales
volimenes de produccion, en la actualidad, la industria textil y confecciéon es la
tercera mas grande en el sector de la manufactura, aportando mas del 7% del PIB
manufacturero nacional. La produccion mas representativa se consume a nivel
nacional en los dltimos afos los volimenes destinados a los mercados
internacionales han decrecido fundamentalmente por la competencia de precios de
otros mercados.

Objetivos.-

e La compafiia ha cumplido a cabalidad con las exigencias de control
gubernamental, durante el afio 2016 no se han presentado problemas con
entidades de control, las regulaciones tributarias, societarias, laborales,
ambientales, se han atendido de manera oportuna.

e En el afio 2016 la administracion de Textil Padilla consiente de |la necesidad
de invertir en la profesionalizacion de la empresa y en su mejor
organizacion estructural, en mira de mejores resultados tanto econémicos
como estratégicos, ha contratado consultorias externas que se
desarrollaran en el transcurso de los afios 2016 y 2017, los resultados
seran ejecutados y cuantificados en el afio 2017.

e La compania ha cumplido con las expectativas de estabilidad en las ventas
para el afio 2016, con los siguientes resultados en los productos que
comercializa a nivel nacional. El incremento en ventas del afio 2016 en
relacién al afio 2015 en valores es del orden del 7% en general, el equipo
de ventas se ha potencializado para alcanzar mejores objetivos.
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Afio 2016 Ao 2015
VENTAS Valor (US$) | Margen Valor (US$) Margen |
Productos Fabricados 10.305.558 92% 9.824.367 94%
Materia Prima 552.814 5% 392.943 4%
Productos No Fabricados 285.420 3% 233.478 2%
[ 11143792]  100%|  10450788]  100%]

e La compaiiia ha cumplido con los siguientes niveles de produccién y ventas
de los productos que fabrica y comercializa (telas, cordones, estropajos,

tela crudo).

La produccion del ano 2016 ha alcanzado los niveles de capacidad de
produccién de la planta, el reto del afio 2017 es el mejoramiento continuo,
la implementacion de procesos y controles efectivos.

ANOS | PRODUCCION| MARGEN | VENTAS | MARGEN
INCREMENTO
KILOS L KILOS  |INCREMENTO
DECREMENTO :
2011 1,005,510 9% 978,327 %
2012 1,123,488 12% 1,121,953 15%
2013 1,263,550 12% 1,285,555 15%
2014 1,474,668 17% 1,433,290 11%
2015 1466556 | -0,6% 1452011 [ 1.3%
2016 1.531.901 4% 1.511.077 4%

e Elmargen de utilidad sobre los ingresos cumple con las expectativas de los
socios de alcanzar alrededor del 10% al 15% al final de cada ejercicio

economico.
_A’ﬁo 2016 Afo 2015 Afo 2014
Utilidad neta (US$) 1.472.139 1.314.980 1.376.778
Utilidad sobre ventas 13% 13% 13%
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Un factor importante para la determinacién de la utilidad es el precio de la
materia prima importada a partir del afio 2014 mas del 90% de las compras
de la materia prima corresponden a importaciones.

La compaiia ha financiado sus operaciones con el 51% de recursos
propios, sin tener que acudir a contratar obligaciones financieras. Los
indicadores financieros reflejan una sélida posicion de liquidez, rentabilidad
y endeudamiento en el afio 2016.

Es importante mencionar que durante el afio 2016 el nivel de cartera con
problemas de recuperacion se ha incrementado, la situacion economica
que atraviesa el pais, la falta de crédito por parte de las instituciones
financieras, ha contribuido a que los clientes incumplan sus compromisos
de pago, el nivel de la cartera con problemas de recuperaciocnes y
vencimientos superiores a los 180 dias se ha incrementado en los ultimos 2
afnos hasta alcanzar el 9 % sobre el total de |a cartera.

4. Cumplimiento de las disposiciones de Junta General

La administracion de la Compaiiia ha cumplido a cabalidad las disposiciones
emitidas por la Junta General de socios, en todas sus resoluciones.

5. Situacion financiera de la compaiiia y analisis de aspectos operacionales del
ejercicio econémico al que se refiere el informe

Los estados financieros presentan las siguientes cifras comparativas expresadas
en ddlares (US$):

ACTIVOS 9.656.338 7.730.275 7.370.838
PASIVOS 4.686.249 2.828.502 3.057.274
PATRIMONIO 4.970.089 4.901.773 4.313.564

AR02016 | AR02015 | Afo2014
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Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio

El afio 2017 se avizora como un afo dificil para la economia en general del pais
que inicia con un ambiente poiitico tenso por las elecciones presidenciales y el
evidente continuismo con la Presidencia electa del partido de gobierno, el sector
textil y los empresarios que han decidido enfrentar el reto y continuar con su
inversion en el pais, aportando al crecimiento econémico con la generacion directa
de fuentes de empleo, tendran que unir esfuerzos, realizar alianzas mediante la
participacion directa en camaras en asociaciones que los representen y se
conviertan en los voceros de la industria ante el Gobierno.

El principal objetivo de la administracion de la empresa para el afio 2017 es llevar
a cabo una planificacion estratégica integral con la asistencia de profesionales
externos que acompanaran a los directivos en post de mejores objetivos
econémicos y mejoramiento de las relaciones interpersonales en beneficio de los
Socios de la empresa, de los directivos y de los empleados de Textil Padilla.

Las estrategias que la empresa utilizara en el afo 2017 se enfocan a la
subsistencia y mantener los margenes de utilidad esperados con un pronéstico
conservador, para lo cual es imperioso la eficiencia para solventar de manera
inmediata las adversidades y tomar decisiones oportunas.

El contar con informacién confiable y oportuna es una herramienta imprescindible
para la empresa, los sistemas financiero y de producciéon deben brindar esas
seguridades.

El afio 2017 la liquidez de las empresas se mantendra en riesgo, los créditos se
manejaran con mayores plazos. La Compafia necesita salvaguardar su cartera
con medidas que garanticen su recuperacion y la fidelizacion de sus clientes, se
implementaran mecanismos para controlar el riesgo.

Un factor importante a considerar es la inestabilidad de precios que se manejan en
el mercado internacional sobre la materia prima desde diciembre de 2016 hasta la
fecha de emision del presente informe los precios de la materia prima se han
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incrementado en un 12%., lo que llevara a la empresa a cuantificar sus estrategias
comerciales.

La inversién en recurso humano calificado es otra estrategia que utilizard la
compaiiia en el ano 2017, el personai de ia empresa juega un papei fundamental
en el desarrollo de la industria y del pais, especialmente en momentos de crisis
econdmica y social como la que vive el pais en estos momentos.

Atentamente,

ladimir Padilla Pozo

Gerente General



