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Atención: SRS. ACCIONISTAS 

Ciudad 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento legal y por disposición estatutaria, en mi obligación como Gerente 
General de la empresa, procedo a emitir para ustedes el informe anual de Gerencia, 
sobre los resultados obtenidos durante el período Fiscal correspondiente al año 2008. 

Al respecto; debo hacer notar que el año 2008, puede ser catalogado como un período 
de despegue y madurez, tanto comercial, como industrial, de conformidad con los 
siguientes resultados obtenidos: 

1. En el año en referencia, el grupo de clientes que podrían ser considerados 
cautivos, se ha incrementado en forma sorprendente, llegando a constituir más 
de 300 unidades. 

2. A diferencia de años anteriores, los clientes que demandan nuestros servicios, 

pertenecen en un porcentaje muy decidor a personas naturales y jurídicas, 

vinculadas con la actividad de Ingeniería Civil. 
3. Lo descrito en el numeral anterior, es el reflejo de las investigaciones técnicas y 

tecnológicas que han sido realizadas durante largo tiempo; y que en el año en 
referencia se han plasmado en contratos y realizaciones de servicios que hemos 
desarrollado con resultados sumamente positivos para el prestigio de la empresa. 

4. Este tipo de actividad en el campo económico ha tenido repercusión favorable, 
en comparación con años anteriores, conforme se puede constatar en el informe 
de comisaría que adjunto a la presente. 

5. Como ejemplo, me complace comunicarles a ustedes; que lag É 

de utilidades ganadas en toda la historia de la empresa, se a 
de su valor total. 

      actividades económico-financieras del 2008, sacamos” Tas 
conclusiones: 1.- la liquidez y capital de trabajo ha mantenido durante todo el 
año un constante superávit, al extremo que no ha sido necesario recurrir a 
respaldo financiero de entidades bancarias, con la excepción de tan sólo una 
carta de crédito solicitada, para una importación realizada en el mes de Abril/08. 
2.- La gestión gerencial se ha dirigido con mayor dedicación hacia el campo de 
importaciones de materiales e insumos, (18 Permisos de importación) por un 
monto de US. 1.084.030.81, que representa el 65% de las adquisiciones totales las Garden 
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de mercadería realizadas en el año, esto incide en el alto valor agregado obtenido 
en la prestación de nuestros servicios. 

La cartera de clientes se ha mantenido con un margen normal de regularidad, no 
se han presentado problemas mayores de cobranzas y su recaudación oportuna 
ha permitido lo descrito en el numeral anterior. 
La actividad realizada en el campo de la obra civil, nos permite asegurar que 
contamos con cartas de presentación y hoja de vida, suficientemente 
satisfactorias, como para presupuestar actividades similares en el año 2009. 
Se han mejorado las políticas de ventas tanto en la rama de intermediación, 
como en la de servicios; sin embargo, para el año 2009, debemos tomar muy en 
cuenta los factores de crisis general que estamos comenzando a sentir en el 
Ecuador y por tanto tomaremos todas las acciones pertinentes para mantener el 
sitial obtenido y establecer un crecimiento continuo de conformidad con el plan 
de trabajo que presentaré oportunamente, 
Para terminar el presente informe, debo recalcar el constante apoyo que se ha 

recibido de todos los miembros de la empresa, la comprensión y profesionalismo 
que se ha sentido de todos nuestros estimados clientes y auguro que el año 2009, 
será un repetir la historia (mejorada) del año 2008. 

Mayores informaciones y satisfacción de inquietudes, estoy presto a realizarlas, hasta 
entonces, 

GERE 

  

TE GENERAL


