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ALICARACOL Cía Ltda. 
Conde Ruiz de Castilla 763 y Andagoya Edificio Expocolor piso 2 ofic. 2-5 

Telef. 2 903-216 

Quito, 1 de Marzo del 2007. 

Señores 

Accionistas de la compañía 

ALICARACOL 

Presente. 

De mi consideración: 

En cumplimiento de mis deberes y obligaciones como Gerente General de la empresa, consecuentemente 

su administrador y representante legal, a continuación me permito poner en su conocimiento y 

consideración, el informe de administración, labores y gestiones, por el ejercicio económico del año 2006. 

1. COMENTARIO A LA ACTIVIDAD DE CRÍA DE CARACOLES DEL PAIS 

Durante el año 2006, ALICARACOL se ha alejado de la actividad de crianza de los caracoles y 

prácticamente esta actividad, en el país se ha relegado a la producción de baba de caracol por parte de 

pequeños productores industrializadores, observándose también que los pocos productores han 

desaparecido casi a nivel nacional; es por ello que como es de su conocimiento ALICARACOL se 

encuentra enrumbando su actividad hacia la búsqueda de nuevas alternativas productivas o de 

industrialización. 

2. INFORME Y SITUACIÓN ACTUAL DE ALICARACOL. 

Durante el año 2006, Alicaracol Cía. Ltda., ha promocionado el cultivo de productos no tradicionales de 

exportación como tilapia y frutales tropicales, esto ha permitido mantener contactos comerciales con 

productores y ha fomentado la creación de un centro de acopio de tilapia ubicado en Calderón, la 

finalidad es capacitar a los productores, emprendedores y nuevos inversionistas para orientar la 

producción bajo una misma tecnología y acopiar, a fin de darle valor agregado y encaminar la 

comercialización de tilapia desde Quito (Calderón) como centro de operaciones para exportar tilapia 

procesada hacia Colombia. 

El cultivo de tilapia tiene un crecimiento anual del 6 %, incrementándose tanto las áreas de producción 
como la productividad, la demanda mundial por pescado se incrementa por varios factores: la 

disminución de la producción de los productos del mar por contaminación o sobre pesca y el aumento de 

producción de tilapia en piscinas puede asegurar la creciente demanda tanto local como internacional. 

ALICARACOL ha brindado eventos de promoción, capacitación y asesoramiento técnico para los 

cultivos de tilapia, crianza de cerdos, fomento de la producción caprina, manejo y adiestramiento canino, 

entre otros. 

ALICARACOL ha realizado los estudios de mercado, estudio técnico y estudio de análisis financiero para 

la producción, envasado y comercialización de aguas aromáticas envasadas en botellas tipo pet de 500 cc 

y de 250 cc, la implementación de esta actividad se realizará alquilando una planta industrial que tenga la 

maquinaria necesaria para el procesamiento de esta nueva bebida que se espera salga al mercado en el año 
2007. 

ALICARACOL ha gestionando los trámites para la obtención de los documentos legales para 

implementar una industria de alimentos y bebidas, para ello se ha reformado los Estatus de la Compañía 

modificando como objetivo social el artículo tercero que dice: La Compañía tiene como objeto social 

principal la realización de las siguientes actividades: a) La producción, elaboración, procesamiento, 
industrialización, comercialización, compra, venta, importación y exportación de productos alimenticios, 

bebidas, vinos, jugos, infusiones de plantas aromáticas, todos derivados de la actividad agropecuaria y 

piscicola, b) La elaboración de productos lácteos y sus derivados, c) La industrialización de productos 

agrícolas y pecuarios, plantas medicinales, extractos y escencias. Los demás literales del objeto social 

quedan pero se reforma el orden de su secuencia transformándose el literal a) que estaba inicialmente en 

d) y así sucesivamente. De igual manera en el último literal que quedaría como literal k) se aumenta lo



siguiente: k)... “y prestación de servicios de asesoría técnica y capacitación, así como la elaboración de 
proyectos para el sector agropecuario, agroindustria, piscícola y turístico.”, esto permite aclarar el alcance 

de las actividades de ALICARACOL, y observar que para el próximo año nos estamos preparando para 

desarrollar una pequeña planta industrial de alimentos y bebidas. 

ALICARACOL durante el año 2006 ha generado ingresos económicos que cubren los costos y gastos de 

mantenimiento de la oficina y ha llevado al día sus obligaciones impositivas para con la Superintendencia 
de Compañías, Municipio de Quito, el Servicio de Rentan Internas y el Ministerio de Trabajo, pero estos 

ingresos no han cubierto los sueldos de las 2 personas que laboran en la empresa por lo que ha sido un 

aporte de los socios y un crédito lo que ha permitido sostener a los empleados que laboran para 

Alicaracol. 

El procesamiento de aguas medicinales para comercializar como bebida refrescante, natural y medicinal, 
es un proyecto que requiere la participación y aporte de los socios de Alicaracol ya que las inversiones en 

este proyecto ascienden a $ 18.000,00, en el que se incluye el estudio técnico, el marketing, la 

administración y la logística, no se incluye la maquinaria ni la infraestructura porque esto se solventará 

mediante el alquiler de una planta procesadora ya instalada. 

Alicaracol ha realizado las evaluaciones financieras de estos nuevos productos en los que se observa 

buenas posibilidades de rentabilidad. 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Alicaracol durante el año 2006 se ha alejado de la actividad de producción de caracoles, aunque 
mantenemos el asesoramiento técnico en general para todas las actividades agropecuarias. 

Alicaracol se ha mantenido gracias a los aportes económicos de los socios y ha realizado varios estudios 
de factibilidad para nuevas inversiones en pequeñas industrias de producción. 

Alicaracol, ha tomado contacto con empresas importadoras de productos no tradicionales, a las cuales se 

les puede ofertar productos, para llegar a relaciones comerciales. 

Con ello damos un impulso a la promoción y exportación de productos no tradicionales en fresco o 
procesados como champiñones, hongos secos, frutales, tilapia y por ello también dar un fuerte impulso a 

la comercialización de productos agropecuarios con el objeto de continuar con las actividades de la 
compañía. 

Alicaracol, ha realizado los estudios para desarrollar algunos actividades de industria como la elaboración 

del tostichocho, los aliños, y el envasado de aguas aromáticas, paro todo lo cual se requiere de nuevas 

inversiones con la posibilidad de desarrollar la empresa de producción agroindustrial. 

Alicaracol como se indicó ha reformado los estatutos para poder desarrollar dichas actividades 
agroindustriales. 

Alicaracol ha realizado los estudios técnicos y de factibilidad a si como un sondeo de mercado para la 
implementación de la industria de alimentos y bebidas, por lo que se espera lanzar nuestro primer 

producto en el año 2007 que son las aguas aromáticas y medicinales. 

Por el presente informe recomendamos dar un gran impulso a la empresa para el próximo año. 

Es todo cuanto se puede informar y recomendar por el bien de las inversiones propias y por el bien de la 

comunidad ecuatoriana. 

Atentamente, 

LS ALOARADOR' Ola. ¡Ltia, 
Ing-DAÑoTÉpez V. “mua? 1781771877001 
Gerente General.


