
San Francisco de Quito DM, 16 de abril de 2006 

Señores: 

ACCIONISTAS DE CARVALECUADOR S.A. 
Ciudad. 

Ref: Informe de Gerencia. 

En mi calidad de Gerente General de CARVALECUADOR S.A. presento a ustedes el 
INFORME DE ADMINISTRACION correspondiente al periodo económico 2006. 
La gestión administrativa, se realizo apegado a los lineamientos de las resoluciones 
dadas por la Junta General de Accionistas, y se han logrado los siguientes objetivos: 

1. Las actividades del giro del negocio (Comerciales de venta, de asistencia técnica 
y de penetración) Han venido dándose paulatinamente buscando la 
participación en clientes estratégicos. Esto nos ha permitido crecer de una 
manera segura en el mercado, el cual es volátil y riesgoso. 

2. Se continua con el crecimiento en el área comercial; y es así como el año 
anterior se contrato una nueva persona dedicada en su totalidad al área de 
porcinos; segmento del mercado que viene creciendo con una fuerza interesante, 
y que de una manera general no esta bien atendido y adolece de mucha asesoria 
técnica y comercial idónea. 

3. La relación con clientes ha crecido de una manera interesante, toda vez que la 

relación se ha fortalecido al ver la seriedad nuestra en los planteamientos 
comerciales y técnicos en estos años de trabajo, lo que se traducido en resultados 
al cliente. De igual manera la nueva contratación apenas esta dando frutos 
comerciales en ventas después de 6 meses de siembra de entrenamiento. 

4. Las obligaciones gubernamentales (Impuestos, Tasas, Contribuciones, Salarios, 
Beneficios Sociales, Multas y demás) se han cancelado conforme a la ley o al 
reglamento y dentro de los términos de tiempo dados por las respectivas 
autoridades. 

5. El objetivo y la estrategia de mejorar la presencia en otras zonas del País como 
es la costa, también se ha venido dando con el distribuidor de Manabí, el cual 

cubre toda esta zona geográfica; al igual que en el Austro del País con un 
distribuidor en Loja.



6. Igualmente se sigue trabajando en la estrategia de incrementar el portafolio de 
productos, tanto farmacéuticos como de biológicos; es así como el año anterior 

obtuvimos 1 registro adicional ante el SESA. Y se espera que para el 2007 sean 
7 registros mas. 

7. Se continúa con la estrategia de visitas de técnicos de diferentes áreas, en 
Avicultura, En Ganadería y en Porcicultura, con el fin de darle mas soporte a la 
venta y orientación Técnica a los diferentes clientes. 

8. En cuanto a los comentarios del cuadro 1 tenemos: 

Un incremento medio en ventas del 37 %, teniendo crecimientos en el 
área de biológicos del 138 % y en farmacéuticos del 95 %. 

El gasto a pesar de tener gente nueva y que todavía no dan los frutos 
esperados, se mantuvo por debajo del incremento en ventas en 5 puntos 
porcentuales y quedo en el 33 %. 

Mejoramos sustancialmente la utilidad del ejercicio, pues las 
depreciaciones de maquinas y las provisiones de cartera e inventarios ya 
cubrieron las necesidades. 

Hay un incremento en el patrimonio, debido a la utilidad generada del 
ejercicio fiscal. 

Igualmente el Impuesto a la renta es mucho mayor debido también al 
mejor desempeño comercial de la compañía en el ejercicio fiscal 2006. 

Como comentario final recomendamos a los accionistas que las utilidades generadas 
en este año no se repartan sino queden como capital de trabajo lo cual ayudara en el 
flujo de caja. 

Cuadro 1 2005 2006 % de 

Incremento 

Ventas 1.221.708,02 1.677.375,02 37,29 % 

Gastos 1.221.233,68 1.626.370,99 33,17% 

Utilidad 528,90 51.004,53 9.643,51 % 

Patrimonio 83.381,58 97.385,51 16,79 % 

Impuestos a la Renta 7.242,49 29.350,01 305,24 % 

Causados 

Fe de Erratas: 
Hay un error en el valor del patrimonio del 2005, el cual es de 90.703,51; pero en 
realidad el valor es de 83.381,68, y dicha diferencia se debe a que el registro del 
impuesto a la renta por pagar (7.242,49 us) y participación trabajadores ( 79,34 us) del 
2005, se realizo en el 2006. 

Informe que pongo a consideración de la Directiva para su análisis y aprobación y de 
ser necesarias explicaciones o ampliaciones al respecto, favor solicitármelas. 

 



De ante mano agradezco la confianza y apoyo de la Junta Directiva para realizar mi 
gestión. 

Atentamente, 

  

r. Cesar Augusto González 1. 
GERENTE GENERAL 

 


