Quito DM. 6 de Abril de 2013

Seifiores:
ACCIONISTAS DE CARVALECUADOR S.A.
Ciudad.

Ref: Informe de Gergneid.

- Fn mi calidad de Gerente General de CARVALECUADOR §.A. presento a ustedes ¢l
INFORME DE ADMINISTRACION correspondicnte al gjercicio econdmico 2012,

La gestion administrativa, se realizo apegado a los lincamienios dados por la Junta
General de Accionistas, comd se ha venido haciendo en aflos anteriores; se han logrado
los siguientes objetivos:

L.

1

EJI

Las actividades del giro del negocio (Comerciales de vents, de asistencia téenica
v de mercadeo) se vienen desarrollando conforme la situacidén de mercado
amoldandonos a las circunstancias del vaivén del negocio: la situacion no es
muy diferente a la de afios anteriores. asi es que los comentarios son muy
parecidas
El margen brute de los productores s¢ ha disminmzdo de una forma tan
dramatica. que incluso los mérgenes se ha invertido haciéndose mas costosa la
produccion, que la venta del producto terminado, llamese huevos. o carne de
pollo. excepte en el drga poreina; si bien esto suele suceder en con relativa
frecuencia, la situacién de precios del 2012 en huevos fue muy irregular todo el
aito, en carne de ave. practicamente desde julio hasta fin de afo. el precio se
manuiuve  ia baja. con pérdidas al producior.
En general la venta de compaiiia estuvo por encima del presupuesto proyeciado,
cumpliendo con las metas trazadas en la parte comercial.
(Conun erecimiento global respecto del afio 2011 del 13,03 %
La relacion con clientes nuevos se ha myantenido acorde a la situacion de
mercado, y a la capacidad de pago de los mismos, evitando ¢l riesgo de cartera.
Las ebligaciones gubernamentales (Impuestos, Tasas, Conuribuciones, Salarios,
Beneficios Sociales. etc.) se han cancelado eonforme a la ley v al reglamento
dentro de los términos de tiempoe dades por 188 respectivas autoridades de
control.
La siwacion de registros sanilarios ne cambia respecto a aflos anteriores,
contintando con los procesos de reévaluacion; con algunos productos puevos
como Amoxivic, Biodes NT v el ingreso de ottos 3 al proceso de registro,
Las estrategias de visitas de écnicos de nuestros proveedores s¢ mantiene, en el
2012; en caso de Merial fueron dos visitas; y de Carval 5.
En cuanto a los comentatios del ¢uadro 1 tenemos:

¢ Un cambic en venias con meremento del 13,03 % respecio del afio 2011.

por las razones arriba explicadas.
» Un % de costo y gasto. de la mano con el incremenis ¢n la venta.




» La utilidad bajo respecio al afie anterior, por cambios en precios de los

proveedores, los cuales no sé han podido trasferir al cliente. v nos toca
- asumir esos sobre costos, al wxual que ¢l ISD.

o Pairimenio con un 3025 %, debido a las utilidades generadas del
ejercicio fiscal del afio 2012,

» Elimpuesioa la renta para ¢l periodo 2012 fue de § 133.957.77; weniendo
un anticipe a la renta de § 54.773,43 y la diferencia se pago en la
presentacion del 101.

2011 : 2012 I %de
PR - L 'iigcrqygnt_o
Ventas ' 5.001.464.27 | 5.653.304.74 13.03%
Costos y Gastos 449105255 | 5.030.787.80 |  12.02%
Urtilidad - | 51042172 | 62251694 |  21.96%
Patrimonio | | 1.088,565.98 | 1417.837.60 |  3025%
Impuestos a la Renta Causados 108.248.20 ¥33.95T.7F 23.75%

Como comentario final recomendamos a los accionistas que las ufilidades generadas en
este afio no se repaftan sino gueden como capital de frabajo lo cual avudara en el flujo
de caja.

Informe que pongo a consideracion de la Directiva para su andlisis y aprobacion y de
ser necesarias evplicaciones o ampliaciones al respecto, favor solicitarmelas.

De ante mano agradezco ia confianza v apoyo de la Junta Directiva para realizar mi
gestion.
ges]

Atentamente.
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Dr. ggaa;=~.ﬁﬁgﬁsto Gonzalez |.
GERENTE GENERAL




