CARVAL

EXCELENCIA EN EL SERVICIO
San Francisco de Quito DM, 29 de abril de 2010

Sefiores:
ACCIONISTAS DE CARVALECUADOR S.A.
Ciudad.

Ref: Informe de Gerencia.

En mi calidad de Gerente General d¢ CARVALECUADOR S.A. presento a
ustedes el INFORME DE ADMINISTRACION correspondiente al ejercicio
econémico 2009.

La gestion administrativa, se realizo apegado a los lineamientos dados por la Junta
General de Accionistas, como se ha venido haciendo en afios anteriores; se han
logrado los siguientes objetivos:

1. Las actividades del giro del negocio (Comerciales de venta, de asistencia
técnica y de mercadeo) Se vienen desarrollando conforme la situacion de
mercado lo permite, tanto en la parte de ventas como en el de recaudo, pues
debido a la dificil situacién de precios de venta del productor (a perdida en
el caso del broiler en el primer trimestre del afio y en los meses de octubre
y noviembre 2009, y en huevos con altibajos todo el afio), el tema se vuelto
muy complejo y riesgoso.

2. En general la venta de compaiiia estuvo dentro del presupuesto proyectado,
cumpliendo con las metas trazadas en la parte comercial.

En este afio se hizo un negocio importante para la compafiia como es haber
tra1do para un cllente importante la prlmera ma uma de Vacunac1on IN

mercado, y a la capacidad de pago de los migmos, eviﬂa@dm?b
cartera. Opr

?ﬁiﬁo de

Salarios, Beneficios Sociales, etc.) se han cance
reglamento dentro de los términos de tiempo dados por las res
autoridades de control.

5. La bodega de Guayaquil se traslado de local; a uno dentro del mismo
complejo, pero para nuestra operacion mejor ubicada y dotada. Se
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terminaron de adecuar los racks faltantes y la oficina en general por el
traslado también se remodelo.

El proceso de capacitacion de SAP a nuestro personal administrativo y
contable a continuado su proceso normal y todos ellos estdn en un nivel
optimo de implementacién y funcionamiento.

En el afio 2009 se hizo un cambio en el outsoursing contable que se tenia;
cambiamos de ISM a TAO Advisors; todo esto debido a las inconsistencias
contables y a los retrasos que se tenian con el SRI en la entrega de los
informes mensuales, ademas de los cambios frecuentes que se tenian en las
personas asignadas a nuestra empresa.

En cuanto a registros sanitarios, se logro sacar dos productos de la linea de
premix, ellos son el Carvaclor y el Ivegan Premix; y el registro de Vaxxitek
que salid el afio 2008 a finales, ya esta dando frutos, participando en la
venta del 2009 en un 6 % del negocio.

También en este punto es muy importante recalcar que estamos en un
proceso de reevaluacion de registros, el cual a la fecha es sumamente
tortuoso; pues los cambios frecuentes en la administracion de
AGROCALIDAD, hace que el proceso cambie de mano y de concepto,
haciendo que el tramite no camine con la celeridad que deberia. Estamos en
este proceso con cerca de 15 productos.

Mantenemos la estrategias de visitas de técnicos de casa matriz y de
Merial, asi como hemos incrementado las ayudas diagnosticas con nuestro
laboratorio Animed en Bogota a través de tarjetas FTA; con esto
reforzamos los lazos comerciales y de amistad con nuestros clientes,
ademas de valioso servicio que esto representa.

10.En cuanto a los comentarios del cuadro 1 tenemos:

¢ Un cambio en ventas con incremento del 44,72 % respecto del afio
2008, por las razones arriba explicadas.
e Un incremento en gastos del 46,49 %,; el cual se da en razén de la

mayor venta. [/_

EACIA

e Mejoramos sustancialmente la utilidad Y
desempefio, y viendo en donde podiamo i--1=f:cl.uc111:3;1@@7@E
la operacién. NIAs
e Hay un incremento en el patrimonio, d¢bido a lauusilm& Q@mrada
del ejercicio fiscal. OPER A

e Igualmente el Impuesto a la renta es ligramente i@?
en el 2008, debido al esfuerzo en bajar [a ¢
deducibles; haciendo un mejor control sobre la misma.

Av. Portugal # 448 y Av. 6 de Diciembre Edificio Viteri Of. 2 PB Telefax:3331-142 / 050

Celular oficina; 9924-108 Celular movil: 9846-842 Email: carvalec@uio.satmet.net QUITO-ECUADOR




CARVAL

EXCELENCIA EN EL SERVICIO

2008 2009 % de

Incremento
Ventas 2.193.193,22 3.174.167,55 44,72%
Gastos 1.962.033,59 2.874.358,00 46,49%
Utilidad 260.202,02 303.386,85 16,59%
Patrimonio 483.596,24 574.983,05 18,89%
Impuestos a la| 67.180,41 65.895,27 -1,91%
Renta Causados

Como comentario final recomendamos a los accionistas que las utilidades
generadas en este afio no se repartan sino queden como capital de trabajo lo cual
ayudara en el flujo de caja.

Informe que pongo a consideracién de la Directiva para su andlisis y aprobacion y
de ser necesarias explicaciones o ampliaciones al respecto, favor solicitarmelas.

De ante mano agradezco la confianza y apoyo de la Junta Directiva para realizar
mi gestion.

Atentamente,

Dr. CesarAugusto Gonzalez I.
GERENTE GENERAL
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