Dlrectono sra Rosa Vé!lz, ST Gonzalo Mohneros, sr Manuel Torres, sr Geovam Sénchez, ST Kleber
Cuadrado s comrsano Ing: Mmsés Pa!ma, srta audltora Mgs Jesslca thueroa, st mterventor

conslgmente todo Io que se_mforme y trate de acuerdo a _p]:dgn deld svéitdc para Ios fmes
previstos.de ésta Junta Gengral,

A contmuacién"paso a darmi inferme en calidad de; Gerente General.

; ]ERCICIG ECGN@M!CG 2019

-1. CUMPL!MIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PAR“

Esun gusto infermarles que a pesar- de las circunstancaas de confrontacnon interna los objetivos
gue se venfan trabajando desde el afio 2018 como es principalmente:nuestra sede social la
seguimos impulsando hasta que la terminamos-en un noventa y:cinco por ¢lento y'todavia a la
presente fecha nos faltan detalles que nos permitan utilizar'toda la infraestructura y capltatizar
|a inversion versus la rentabilidad tal come fue hecha la ptamﬂcaclén para cubrir’ 1os costos
financlerosy.econdmicas a los que se debid incurrir para.cumplir con lo planificado.

Dentro del cronograma de actividades y obligaciones.administrativas se.llamé a elecciones de
Dirgctorio_ep el mes de enero de 2019 ‘cumpliéndose lo-establecldo: por- los estatutos de la
compafifa ya gque-el periodode duraclén enel mandato es.de dos afiosy de. manera mmedlata
se produjo la eleccidn de gerente'y pres:dente cuyo. mandato: finalizara en enero del 2021; como
consecuencia de este. proceso democrétice se produjo el desacuerdo de’ [os accionistas que se
'identlflcan como grupo Paredes qunenes tomaron Ia decmon de reallzar la actlwdad aperativa

confrontaclén 'en Iosjuzgados de la cmdad de Esmeraldas en Ia que fue sancionado el Sr Bom[ia
Penaﬁei Car[os A[berto dando como punto ﬁna[ ‘aste hecho y recobrando nuevamente 4d

tomamos Ia demmén de rea!izar un. aumento de capltal pa__

permttan cumpiir los cempromisos tanto eon ei canstruetor como con ag

conclusiah de ‘planificar th nuevo <‘aumentq de [ .plta! a Ea brevedad pomb!e para o cua[ se
planificé siendo este terid concerniente a una fecha futura.




Dentro‘ de-‘esfe' periodo 2019:mediante )a gestidn:del Ing, Cristhian Loor quien‘era iniembro del
‘ cay politica conla Unidad Municipal de'Esmetaldas yia suvéz

.mediante esta 58 pianteé el alargue de una ruta como es San Jorge Umversadad y una nueva

ruta gue es Primavera - ¢

desde hace mucho tlemp”"‘ '_ ‘i_j _' i fa '_ para ia creacién
f polltlca de Ea

ar ot i I3 actualidad por s clfcunstancias que son
de conoc!miento pubtico no podemos usufructuar de gste-logro alcanzadn en buena lid,

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS:DiSﬁdSiéicNés.bEs'LA,mNTA;GENEﬂALY. DEL.DiEEﬁcroﬁso.

Con respecto a este’ segundo punto V. como no ‘podia ser:de ‘otra manera, ;se ha dado
cumpllmlento aitadas las dlspaswlenes emanadas poria-Junta General que estdn detalladas en
el desarrollo del punte anteriory que'me voya permitir resumirios de manera concreta.

'Dén"tro de "["as 'di'spostcionés de Junta Genera! éncdn’framos la élecéibn d'e direé’to "o ‘que fue'

A contmuacnon, prucedo a darles a: conocer Ios hechos mas importantes que 'se han produmdo
dentrode este:periodoen losdmbitos ya sefialados. -

[

SlTUACION ECON OMICA

En &l a_"j' bito econommo debe seﬁalar que fue un ano bastante regular al haber padldo sustentar‘

admfnlstratwos, aunque, debo senalar que una vez mas tuvimus que recurrir a Ia busqueda de
financiamiento con terceras ciiya recursos fu,eron,expre,samente dirigidosal pago del cantratista




de niuestra sede social; tafmbién debo indicar, que los ingresos jpor la cesién de acciones y
derechés ¢on cupo de t‘réba}ob'mas't:o'nbcides comio extra presupuestarios, fueron inferiores a
los del afio 2018, pero se vierori compensados con lg cuenta multa por minutos caidos los cuales
han permltldo en-este periodo que’ podamos cump[:r las obiigacmnES propias de las actawdades
desarrolladas por la companfa, también debo sefalar, que los ingreses por concepto de
arriendos no fueron posible recaudar en este periodo ‘debide a las formalldades: y
requerimientos de Iey trlbutarlo y legal coma es. Ia facturacién de estos ingresos que para el
efecto se requiere realizar una reforma de! objeto socnai mcrementando ung actividad como es
el Arriendo de Bienes Propios ¥ de esta. manera poder acceder al pago de los 2 locales
[es_pgtham_e_nte y en su.momente detodo € edificio.

En este periodo debé sefialar que ha habido altos costos econdmicos por el'gasto realizado en
la contratacién de profésionales del derecho para defender la mstxtucmnatidad de la compaiifa
en los.diferentes momentos que tuvimos. que atravésar- y que al final clel dia ‘han-rendido sus
frutos. .

SITUACION FINANCIERA.

En el ‘éréa'firlén'ciie'ra han hiabido cambios en relacién'a la del periodo 2018 ya que.las:deudas
obitenidas én baricos y con terceros se:han venido cancelando de manera gradual y paulatina
confoitné alo§ acuerdos como contratos: firmados tanto con las entidades financleras como:con
tercéros; para aclararles Un poco, seglimos manteniendo la: deuda:con el banco del Pacifico.
Banco- del Pichincha, Sr, ‘Ganzalo Molineros y Sr. Washington Sanchez, Cuyos mentos son
considerables pero:que de a poco vamios: cancelando Tos Intereses v el capltaf en el caso de !as
entidades ﬂnancieras Ios das a lavez.

SITUA,CI,ON JURIDICA DE LA S.G_CJ_EDADQ

En el 4fea jur["d_i_c.-.a,‘ fios encontramos con un proceso-de intervencion; cuyo inicio de-esté, fue el
13 de junio de 2019 cuya delegada por la Superintendencia de Comparifas fue la ingeniera Isabel
Cruz, quien:estuvo’ readlizando'su trabajo pero de manera sorpresiva fue destituida a pedide tina
véz masde la Abogada ! Estefanfa Rlos, procuradora comun del grupo Paredes, causando una vez
mis graves perjuicios juridicos, econémicos y financieros.

En el aspecto juridico, el perjuicio se ve reflejado en el expediente de Ia supermtendencra de
Coinpafias donde queda en entredlcho la credibilidad institucional y de sus administradores al
set objeto de juzgaimiento por parte de la procuradora comin Ab Estefania Rios quien no
satisfecha con'los resultados de losinfarmes de la Ing. Isabel Cruz prejuzga-ei profesionalismo
de dicha funcionaria, pohiendo en tela de duda la honestidad y honorabilidad personal de.la
administracién desechando siete meses: (a basura ya que no fueron aprobades-ninguno.de sus
inforines con un alto coste econdmico; por el puro hecho deno haber ebtenido enlos informes,
indicios de responsabilidad civil o penal que conlleven a posibles delitos y gue estos a su vez

conileven a otro tipo de acciones que:satisfagan el capricho irrespansable de los proponentes:

de la intervencidn.

€n. &l &imbito Bcondmico, el perjuicio; ha:sido representativo ya que se ha:tenido que realizar

contratacion de; abogadus, movilizacién del Gerente para realizar tramites enla ciudad de Quito

y pago mensual @ lasra interventara ing. Tsabel Cruz por un valor de $1.260,00 délares:

americanos ias los impugstos de Ie\._r, estamos hablando de un: wvalor aproximade de 1400;00
délares.americdnos qué por siete meses Nos dan un total agroximado de $9:300,00 délares




americanos, -que: canllevan egresos monetarios que van en desmedro de los intereses ¥
necesidades prioritarias de la Institucion.

En &l dmbito financiere, es el perjuicio mds grave que ha causado este grupo de accionistas ya
que ha blogueado toda posibilidad de gestlonar un crédito bancario para poder devolver los

dineros:a terceros, el'pago al contratlsta ‘del proyecto ADI i al mismo S¢, Paredés que tiene un
crédito de 24750.00 délares reconocido como tal en uno de fos informe de. la Ing Isabe! Cruz

interventora desrgnada porla Supermtendenc&a de Compafifas de- tho y gue con dicha accion
han provocado una Inestabilidad en el crondgrama'y planificacién’ para ¢l financiamiento de fos
diferentes:compromisos adquiridos a nivel’ :nstltucmnal pomendo &n riesgo 4 inversién hatha
con posibles cansecuencias legales, al limitar a |a admimstrauén 1a posibilidad. de solucionar
problemas propios del gire del negocio; ;

SITUACiéN SOCIET ARIA

Enicuants a la situacidn sacuetaria, debo senalar que 'sf hubo un cambio significativo- en el
paguete accionario de cada uno de los socios y obviamente en los libros contables;
dspecificamente, en la cuenta capital social debido-al aumento de capital autorizado por [ Junta
General, por.un monta de $195.600,00 ciento noventaicinco mil seisclentos délares americanos
consideranda que casi todos hicieron uso del derecho, preferente y cuyo capital al final fue por
un valor-de:$315.600,00 (trescientosquince mil seiscientos délares: amerlcanos), taimbién arite
tanta insistencia de fa Ab. Rlos para que se demuestre:una presunta estafa, faicual | ifesté,
en una junta General y [a:cual tendrd que demostrar en el momentg oportuno, respecto de la
cesién de acclones del Sr Gerardo Paredes con el Sr:Secaira Naranjo Miguel yen la que s me
involucré de manera maliciosa por parte de la Aben mencién quien solicitd sé Incluya dentro de:
las observaciones de la Superintendencla de Compafifas sin que la Ing. Isabel Cruz haya
manifestado en el informe correspondiente irregularidad ‘alguna peor delito alguno como lo

. manifestd.

En lo-que corresponde a la cesion de acciones y derechos qué se han producido duranta &ste
penodo, debo sefalar, que no ha habido ningun inconvenlente para las partes intervinientes
dentro de este trdmite. K

‘SITUACION ADMINISTRATIVA

Dentro de éste ambito, se produp Ia reeleccmn de la.administracién del Sr: Jaime Torres como
Pre_smente.y.de,LS,r, Aleéx Ramirez conio. Gerente. .

Dentro- del carij b} adrinistrativo se produjeron dos. hechos;El primero es el despido del St. José
Cuéro Mina g conserje de la institucion por. hechos inusuales y en el segundo caso la presentacion
de su'tenuncia como.miembro-del dllf'eCtOI'IO, al Ing. Cristhian Loor quienes fueron reemplazados
poi el Sr. Rubén Batioja eri €l primer caso y €l Sr: Kleber Cuadrado en el segundo caso:

4 $ITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EIERCICIO V:DE LOS RESULTADOS
ANUALES;

Alclerre del ejercicio 2019, encontramos una 'r'ecu‘peraddn' €1 cuaiito al endéiidamiénito yaque
en e! transcurso de este aﬁo se ha podldo :pagar un capitat aproxxmade de unos noventa mil

créd_lto__s_ que si b_len no fue un ingreso Ilquido m.onetarlo reprESenta una reba}a en el pago de




intereses de manera considerable-que alivia en mucho la presién que un pasivo ejerce cuando
na hay puritos de financiamiento’ que le permltan realizar el pago de cap:tal e'interés como lo
que sucede en [as entidades financieras, :

La situacion financiera al cierre de este pe_r’i_i__:,do,‘ nos refleja una utilidad'miriima de $1.323,97

“délares americanos que al curplir con el pago de’fa participacién de trabajadores, pago del

impuesto a fa renta, nos queda refie;ando una perdida neta del ejercicio de 9253 22 Que en mi.
eritéria recordanda que en lineas anteriores manifesté el-gasto en el gue la empresa tuvu que
mcurrlr para defender sus mtereses y considerando que la obra préctrcamente estd termmada

a5| como SUS mversmnes a través de un rntanglble que ustedes transportistas Io poseen

5t6.- PROPUESTA _.P_QRA EL QES,}‘-I_N.Q DE I.AS ___L;_lj_'iL[_BADES ocunmm_\s EN EL EJER_CI_C]C_J'

ECONOM\CG. :

IR

En este perloda fsca[ ‘hay ‘pérdidas va ‘que el impacto tnhutarlo y legal fue Superior a las
utilidades obtenidas; es decir que'si hubo-utilidades, pero minimas las: cuales fueron absorbidas

por las razones sefialadas y que paso a detallar a continuacién.

REPARTO DE'UTILIDADES L . G
TOTAL UTILIDAD:BRUTA o 132397
() Participacién Trabajadores 15% B 198,60
Total Después Participacion Trabajadores s o _ 112537
(-) impuesto a'la Rerta L - 10.378,59
| Total:Después.de Impuesto ala Renta B -9,253,22
(-} Résérva iegal 10% ' e ‘ -
“Total Después de Reserva Legal, ' . 29.253,22
Pérdida Neta del Ejercicio.. _ C -9253,22

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERALRESPECTO DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Siendo este afio uno de Jos mas conflictivos con Ios que como gerente he tenido que enfrentar
contando con el apoyo del Sr. Presidente y del Direéctorio tengo algunas recomendaciones que
van a proteger los intéreses colectivos y ho individuales:

1.- Quese realicé un',réglamentplinte‘rno-‘recogiendo todas las experiencias de tipo legal, éticoy
mioral para que los inversionistas que quigran pertenecer a, esta institucién lo hagan con ia
finalidad de crécer y de aportar al crecimiento de la compafifa y no de generar conflictos que
retrasan CUéiquier‘meé'c"co gue la.administracién quiera realizar.

-2.-Quie se realice tna revisién de lgs estatutos de la compafifa para-temar algunos correctivos

que vayan en respaldo de la administracién de turno'y que faciliten la toma de decisiones en
momentos trasceridentales ‘que requieren la agilidad y actuacién inmediata de los
administradores coh las salvedades.

3.- Que se realice las modificaciones al reglamento operativo que esta vigente a la actualidad
para ’da'r'_r.e"'sp'o'ns'abl'lida‘des_fa los accionistas con respecto de la administracién de cada una de
las unidades:que se incorporan a la flota vehicular:




4.- Que se prevea una normativa con base juridica para que el o los socios que hayan denunciado
heches y que no hayan podido demostrar sean separados de Ja campafifa por disdciadores a
parte de las acclones legales-que correspondan.

7.-.EL ESTADO. DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROFIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHO DE AUTOR POR PARTE DE LA-COMPAﬁ'[A.

Con respacto a este tema muy puntua! informo que no estamos supedltados ala norma
enuncrada B

Firalmente, me desplda de todos ustedes _pero. antes de culminar mi informe gulero

aprovechar la oportunidad para agradecerie al.5r. Jaime Toires Presidente: de la Campaﬁia
Atonso de lllescas a los Integrantes del Directorio, a aquellos compaﬁeros que han crefdo enla
propuesta de desafrello v gle nos han apoyado Incondicionalimente y a todo el personal
administrativo por el apoyo que han brindado a mi persona en calidad de Gerente General, para
que pueda enfrentarlos problemas: diatios, que se presentan en la gestion-administrativa de
nuUEstra guetida empresa, : :




