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Sr. Presidente, Sres. Miembros del Directorio, Sr. Comisarnio, Cumpanems Actionistas y
personal administrativo.

Al prezsentarme ante ustedes para informarles la gestitn realizada en el periodo 2017
permitanme en primer lugar saludarles, agradeceraes por su presencia v por el interdés
gue dencta la misma para conocer &l estade financiero, el estado de resultados y los
informes que nos atafien a los Administradores de acuerdo a la Ley los mismos qua les
presantaré de manera integral con la finalidad de satisfacer las inquietudes que ustedes
puedan tener al final del informe.

- A confinuacion procedo a darles de manera objetiva los términos o parémetms en Ios que
ha desarmollado su actividad |a Dia De Transportes Alonso de (llescas.

Situacion Econdmica - Al iniciar un nuevo periodo Ia, tanica de la austeridad ¥ buen uso de
los recursos no ha cambiado tomando en consideracion que todos los esfuerzos van
encaminados a forta)ecer [a liquidez ¥ ahorro de los para direccionarlos al objetivo del afio
2017 que es la concracion de la Sede Sacial para lo cual se concluyd la venta del bus con
disco N° 17 propiedad de la Cia. Alonso de lllescas en un valor de § 60.000 00 { sesenta
mil 004100 dolares americanos) un rubro muy importante que apuntald el objetivo fijada,
pensando en que el proyecto debe ser auto sustentable ¥ cumpliendo 1a disposicidn de la
junta general que aprobt el presupuesto para el 2017, el valar de los aportes para gastos
administrativos se mantuvieran en $15,50 (quince délares con 50/100 americanos) igual
que en la actualidad por o que estos ingresons no estén considerados para el financiamienta
del Proyecto "ADI"; con estos antecedentes con los que iniclamos el afic Jos considero
positivos ya que hay una estahilidad aceplable para la empresa; tomandeo en cuerta, que
los requerimientos propios de nuestra actividad estan cubiertos con el presupuesto y de [(a
cuenta de traspasos o casidn de acciones ¥ derechos con cupo de frabajo alimentarian
este fondo come en efecto sucedié tal cual se lo proyecto aunque si debo seres honesto
ya que &l rubro de traspasos gue se han realizade ha sido muy superiar a las expectativas
¥ es aqui donde s2 generan ulilidades como podremos corraborarlo en el andlisis de los
balances.

Al continuar la gestidn noz encontramos con imponderables que me obligan | tomar
decisiones que estan dentro del maren de [a ley v de las necesidades de la emprasa y es
a5i que precedemos hacer la compra de una nueva copiadora ya que la que tenlamos
presentaba dafios propios del desgaste que representaban gastos fanto &n reparacién
como en mantenimiento y para tratar de economizar se da como parte de pago la copiadora
que usamos por un pericdo de dos afies y medio aproximadameante por un valor de
160000 { mil seiscientos ddlares americanos) lo cual nos ayuda a no desambolsar un
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capital considerable que merme la liguidez tomando en cansideracion que el tatal de la
nueva fue de § 3400,00 {ires mil cuatrocientas cincuenia 00/100 ddlares americanos) es
decir que el pago fue de $1850 00 {mil ochocientes cincuenta 00100 ddlares americanos)
con lo que se liquidd la compra de |la copiadora, de igual manera se cambio todos los
equipos de computacion de las oficinas ya que los gue teniamaes al momento terminaron
su vida (til de acuerde a las depreciaciones de muehles y equipos; ademas, fisicamente
comenzaron a prasentar fallas que ponfan en riesgo |3 informacion contable, archivos y
otros que normalmente s& guardan &n estos equipos gue de paso se Jos tuvo por § afos,
asi que, se compraron 3 equipos completos de computacion de dltima gengracidn por un
valor de $ 278140 (dos mil setecientos ochocienfos 001100 dolares americanos)
computadaras con caracteristicas necesarias para que se puedan wtilizar programas que
requieren de aplicaciones mas sofisticadas para cumplir con su objstivo en cualquiera de
las areas, dentro de este tema no puedo dejar de mencionar que la empresa perdic en mi
criterio una inversidn que se realizd en el afio 2009 como es la plataforma de monitoreo
satelital que de paso no fue por negligencia o mal use de este programa informafico el cual
nos ecanomizaba buena cantidad de recursos-al ser propietarios de suU uso sino gue los
creadores del mismo guienes daban &l soporte t&écnico en €] un caso fallecic y en &l otro
no tenia obligacién contractual con nuestra empresa y digo pérdida econdmica porgue hoy
en dia nos toca pagar el alquiler de una nueva plataforma cuyo egresc economico es de
$19,60 por cada unidad mientras que con la plataforma que se perdio solo se pagaba el
uso de chips de datos por un valor de § 6,80 lo cual es un impacto gue se sintio en los
(ltimos meses del afio 2017 ¥ sin considerar que la empresa paga el use de lg platafoma
apare de lo que ya les he indicado un valor apraximade de 3 330,00 cuya incidencia al
cierre del ejercicio fiscal &s notorio tomando en consideracion que los ingresos se han
mantenido durante [os (ltimos cinco afios.

Fara el mes de mayo se inicia un proceso de licitacion para |a construccién de nuestra sede
social en la cual de manera conjunta enire log tres entes que integran la direccion y
administracion de |a Cia. Alonso de Hlgscas como son Junta General, Directorig,
Fresidencia y Gerencia se toman resoluciones que noes dan la petestad de continuar con &l
proyecto el cual fue bautizade con &l nombre de Proyecto "ADI" el mismo qus requertia de
mayares recursos dada la magnitud de la obra se procede a realizar un crédito hancario
por el monto de $ 120.000,00 {ciente veinte mil 00/100 délares americanos) €l cual fue
aprobado en €| Banco del Pichincha con un plaze de cinco afios con una ¢uota mensual de
nago promedio de $ 2.700,00 {dos mil setecientos 00/100 dblares americancs) a uninterés
del 11,28%con una base de § 240.000 00 {doscientos cuarenta mil 00/M00 délares
americanas) entre capital propio y prestado se inicia el proceso inicialments indicado en
este parrafo el proyecto "ADI"; producto de este proceso debemes realizar el cambio y renta
de un local para instalar las oficinas de la empresa; ventajosamente, ancontramos uno
cerca con un costo de § 518,20 {guinisntos disz ¥ ocho 20/100 ddlares americanos incluido
luz ¥ agua en el cual nos hemos acomodado y estamos laborando hasta la actualidad.,
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SITUACION ADMINISTRATIVA.- En el aspecto administrativo; debo manifestarles, que se
han tomado las decisiones gue mas conviehen a los intereses de la empresa
consecuentemente a los del accionista sin discriminar ya gue esta empresa por sus
caracteristicas como sociedad andnima proporciona oz beneficios en funcidn de la
inversian realizada en acciones o al capital social asi tenemos un proceso an gus s2 tomso
la decision de capitalizar con las uiilidades acumuladas de afios anteriores o cual z2 lo
hizo tal cual lo enuncie inicialmente resaltando gque nadie tuvo gue pener dinera o hienes
tramite que se hizo cdn un profesional del derecho hasta culminar con el proceso
registrandose en el listado de |z Supenintendencia de Compafiias habiéndose
incrementado en una proporcion de 6 a 1; &s decir, de una accidn de $ 40 co{cuarenta
Q0100 délares americanos) que ers el capital social por aecion, hoy tenemos seis acciones
de $ 240,00 {doscientos cuarenta 004100 dolares americanos).

En el area centable tome la decisidn de no renovar el contrato del sisterna 34l —XP
prapiedad del Ing. Carlos Torres y 8 su vez el de contratar un nuevo sistema contable de
la empresa A de |a ciudad de Quite debido a que la primera empresa no prastd el soporte
tEcnico necesario cuanda se 1o requirié de todos modes se ha ido realizanda el proceso de
migracion de informacién tanto para las computadoras nuevas como hacia el nuevo
sisterna contable salvaguardando de esta manera toda la informacidn.

Dada la acefalla que se-generd al perder nuestra plataforma de control satelital de flota
vehicular y dadas-las necesidades de controlar la operatividad de las unidades y ante el
padido de ‘log compafieres accionistas transportistas trasladé |a urgencia del tema al
Diractorio quien por su embestidura esta en la capacidad de autorizar al Gerente para que
realice la contratacion de un sistema que cumpla con los requerimientos necesances que
permitan operativamente realizar ¢l trabajo de manera dptima hacia el usuario fin de la
modalidad de transporta pGblice para lo cual se hizo el andlizis de empresas que prestan
este sarvicio siendo una de ellas [a operadora de celulares CLARO la misma que pese a
los esfuerzos no cumplié con los requerimientos; posteriomente, se contactd con la
empresa Teccial quign brinda el servicio a la Cooperativa las Palmas desde hace siete
afios y en virfud del andlisis financiero, operativo y de tiempos para &l soporte técnico el
Directorio resolvid autonzar al Gerente para que realice el contrate carrespondiente
haciendo uso de la coenta fondos a liquidar a nombre de Gerente para que posteriorments
s& repongan esfos dineros del pago que debia hacer cada transporista, por el equipo
computadora a bordo en seis meses guinca dias can un pago de cinco dolares diarjos de
lunes a domingo, siendo esta otra de las decisiones de caracter administrativo toemadas en
esie perfodo.

En cuanto a la plantilla de persenal administrativo nes encontramos con la presentacidn de
la renurncia del 51 Klever Arroye conserje mensajero de la empresa quien acogiéndose a
su derecho a la jubilacién trabaja de manera dependiente hasta el mes de dicismbre del
2017 v a partir del nuevo afio deja de formar parte del equipe de trabajo de la empresa
siendo cancelados fodos los haberas que l2 corresponden en &l marco de |a ley por un
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valor de § 3340,00 {res mil trescientos cuarenta 421100 délares americanos) gquedando
pendicntes solo ias wlilidades del pericdo sefialado.

SITUACION JURIDICA DE LA SOCIEDAD.- Deba indicarles que nuestra situacién Juridica al cerrar
este periodo os satisfactoria si tomameos en consideracién gue nusstro Permise de
Operacién se mantiene vigente por un periodo de seis afios mas, con el Servicio de Rentas
Internas SRl la empresa se encuentra al dia asl por ejemplo: en la declaracion de
impuesto ala renta, en el Ministerio de Relaciones Laborales los empleados de la empresa
han cobrado todos sus haberes del pericde 2017 v lo que es més hasta |a fecha, con la
Superintendancia de Compafias que es el dtgano de regulacion v contrel de nuastro
sistema societaric como no podria ser de otra manera nos encontrames al  dia sin
observaciones, deigual manera, con todas las entidades que emitan alguna disposicitn en
que la empresa tisne que cumplir cualquisr requerimiento asi por 2jemplo, la pa’tente
rMunicipal entre otras se ha cumplido de manera satisfactoria.

Estaclos Finandieros.- Los estadas financieros por definicidn son (2 relacion directa entre el
activo, pasivo y patrimonio o capital contable ; es decir, la operacidn contable entre los
ingresos, deudas y o que tisne la amprasa que en mi erterio y de acuerds a los resultados
del gjercicio fiscal va en crecimiento a madiano plazo y un cracimiento muy importante
como es una inversidn gue bordea los § 800.000 00 (ochocientos mil 00/100 délares
americanos) que &n un mediane plazo de cinco afios se convertira en &l patrimonio de la
empresa que =e habra incrementado en un 50% adicional en el mercado de bienas ralces
siendo pesimista lo cual sera la base para emprender con nusvos proyectos que
apalanquen la existencia de nuestra empresa tal como fue creada para los siguientes 82
afios de vida legal; en definitiva, tenemos un estado financiero positivo ya que nos reflejan
utilidades dado al efecto que produjo [2 inversion en la rotacion de puestos de trabajo.

Mo puedo despedirme sin antes agradecer a los sefiores Miembros del Directorio quienes
se han mantenido pendientas y prestos para respaldar nuestra gestion de igual manera al
5r. Jaime Tomes Presidente de nuestra Institucion quien aporta dia a dia a |a generacion
de nuevos proyectos para el desamollo de nuestra empresa ¥ finalmente, reitérar una vaz
més mi gratitud hacia ustedes compafieros quienes constituyen el motor gque impulsa el
desarrallo y engrandecimiento de nuestra empresa.

Esmeraldas, 16 de abril de 2013




