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ALONSO DE ILLESCAS S.A. 
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INFORME DE FISCALIZACIÓN DEL COMISARIO A LA COMPAÑÍA 
ALONSO DE ILLESCAS S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO 
ECONOMICO 2009 

ANTECEDENTES 

De conformidad a las normas establecidas para el efecto cito, La Ley de 
Compañías el Reglamento que establece los requisitos mínimos que deben 
contener los informes de los Comisarios de las compañías sujetas al control de 
la Superintendencia, así como los Estatutos de la empresa y su reglamento 
interno, Normas Ecuatorianas de Contabilidad y disposición legal alguna que 
pueda y deba considerarse a fin de emitir una opinión objetiva y razonable de 
las operaciones de la empresa al 31 de diciembre del 2009. 

DE LOS ADMINISTRADORES 

Los administradores son las personas delegadas para ejecutar las políticas que 
los dueños de la compañía (los Accionistas) determinen. 
La verificación y revisión de los procedimientos y acciones adoptados por los 
administradores a través de sus decisiones basados en el cumplimiento de la 
Ley y Normas Internas a permitido mantener resultados alentadores 

Se esta cumpliendo por parte de la administración con las obligaciones de 
IESS y del Servicios de Rentas Internas para que la Compañía no registre 
inconveniente alguno. 

A pesar que se maneja política de gastos de acuerdo al presupuesto que para 
el 2009 era de 181.260.00 usd. se generó una subida en el rubro de la misma a 
204.219.32 usd, lo que sobrepasa lo presupuestado en $22.959.32 usd., es 
decir que se gastó 12.67% más de lo presupuestado, gastos 
extrapresupuestarios reflejados en y la construcción de las cinco nuevas 
paradas de Bus y en la cancelación del sistema satelital. 
Con relación al año 2008 la brecha entre lo presupuestado y lo gastado 
realmente se redujo ya que pasamos del 23% al 12.67% en el año 2009. 
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DEL CONTROL INTERNO 

El control de la Organización permite el desarrollo de la misma, conocedores 
de esta realidad la administración se ha esforzado en el año 2009 para 
mantener el control basándose en el cumplimiento de los estatutos y 
reglamentos internos de la compañía. 

Se mantiene el mecanismo de control automáticos principalmente en lo que a 
contabilidad se refiere y el control y manejo de flujo de caja. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Revisados los libros contables, la información registrada, los movimientos mas 
importantes a través del muestreo correspondientes, se observa que la 
administración han cumplido razonablemente con la elaboración y presentación 
de estados financieros, es importante hacer notar los cambios ocurridos y la 
información presentada a través de los efectos comparativos entre los balances 
2005-2006-2007 — 2008 -2009 que nos dan una clara lectura de la situación 
real de la empresa 

Los índices de liquidez con 1.95 puntos, indica que se puede responder a la 
obligación que mantiene la empresa por cada dólar dos veces, la capacidad de 
endeudamiento de dos veces sobre el pasivo actual y un capital de trabajo de 
95.566.53 usd. Son índices razonables que presentan a la compañía en buen 
nivel de operación. 

A demás podemos apreciar todo lo que posee la Cia., esta financiado en un 
37% con dinero ajeno y en un 63% con dinero propio, lo que nos da la 
seguridad que la Cia., se maneja con índices de endeudamiento aceptables 
que le permiten un apalancaminto financiero sin descuidar el control 
administrativo de la Compañía, ya que se mantiene más del 50% de los activos 
financiados con dinero de la propia Empresa o 

Se presentan en los anexos los datos comparativos de gestión fi ¡ 
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En base a la fiscalización realizada la actividad administrativa ha tenido buenos 
propósitos y se ha manejado un sistema automatizado de contabilidad que 
permite mantener el control, pero siempre es necesario seguir 
perfeccionándolo. 

Es importante notar que la cuenta por cobrar de tarjetas atrasadas representa 
en el 2009 el 23% de los activos, y analizando nos damos cuenta que su valor 
ha crecido en un 60% con relación al año 2008, de 23.043.23 usd. en el 2007 
a 45.079.72 usd en el 2008, el motivo principal es la deuda que mantienen los 
que tienen el cupo pero no la unidad; a pesar que ha crecido este rubro lo 
hace en menos proporción que los años anteriores en el que se duplicaba año 
a año. 

RECOMENDACIÓN. 
e Hacer revisión de los gastos, con el fin de priorizar y reducir los mismos 

hasta donde sea posible de tal manera que no afecte al normal 
desenvolvimiento de la Cia. 

e Seguir buscando y considerando nuevas iniciativas que generen 
ingresos para la Cia. 

e Implementar de manera urgente políticas-de cobro, tendientes a bajar la 
cartera vencida en tarjetas.    
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ANALISIS COMPARATIVO 
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA 

EN DOLARES NORTEAMERICANOS 
2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 

2005 % 2006 

107 151.391,42 

CORRIENTE 99.551 

23.691 

40 

1 

EXIGIBLES A CORTO PLAZO 

TECHINT 

A PROVEEDORES 

POR 

1 POR BIENES 

1 A EMPLEADOS Y 

1|PREST. A EMPLEADOS Y 

¡VALORES POR 

1|CUOTAS ADMINISTRATIVAS POR 

1|CUOTAS X COBRAR 2.004 

1] TARGETAS ATRASADAS 1 13.1 

1JOTRAS CUOTAS POR COBRAR 1 8.856,46 

1|PRESTAMOS A 17.716,42 4.971,40 

1ÍFONDO AYUDA PARA ACCIDENTES 

1 PARA 129 

1|GARANTIAS 

INVENT 

1 ACTIVOS CORRIENTE 

1 ALA RENTA 

1|IVA PAGADO 

1 PLANTA Y 

1|NO DEPRECIABLES 

TERRENOS Y OBRAS EN 

E INSTALACIONES 

DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 

DE OFICINA 3.794.81 

DEPRECIACION 

MUEBLES DE OFICINA 

DEPRECIACION ACUMULADA DE OF. 

ENSERES DE OFICINA 

DEPRECIACIÓN ENSERES DE OF. 

Y DE 

ACUMULADA 

OTROS ACTIVOS NO 

CUENTAS PENDIENTES AÑOS 

AÑOS ANTERIORES 

GASTOS DE CONSTITUCION 2. 

TOTAL ACTIVO | 107 

DE OFICINA 

151.391,42 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTES URBANOS ALONSO DE ILLESCAS S.A. 
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ANALISIS COMPARATIVO 
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA 

EN DOLARES NORTEAMERICANOS 
20065 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 

PASIVOS 

EXIGIBLES A 

Y BENEFICIOS ¡ESS 

IMPUESTO A LA RENTA FUENTE 

IVA RETENIDO 

IVA EN VENTAS 

OTRAS AS POR PAGAR 97.482,10 

OTRAS CUENTAS PAGAR MIN 

FONDOS A 1 

DE AYUDA PARA ACCIDENTES 28.831,70 72.889,12 

PASIVOS A PLAZO 13.086,78 

OBLIGACIONES PLAZO - . 1 78 

PATRIMONIO 100.1 128.997 158.337,75 . 178. 

PATRIMONIO NETO 100. 128.997 158.337,75 . 178. 

101.315,11 27 

20.000 

PARA FUTURAS CAPIT. 81.315,11 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS . 1 

INVERSIONES REALIZADAS 97. 

INVERSIONES POR REALIZAR 29.057,76 

RESERVAS 884 

TADOS ANTERIOR 

RESULTADOS DEL ACTUAL 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 151.391,42   
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ANALISIS COMPARATIVO 
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA 

EN DOLARES NORTEAMERICANOS 
2005 - 2006 - 2007 - 2008 _- 2009 

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 

2005 
99.551,55 

  

  

2006 
  

LIQUIDEZ = ¡ACTIVO CORRIENTE 4 60.614,82 | 6,81 
  

[PASIVO CORRIENTE | 8.898,99 | 
  

  

2007 
  

LIQUIDEZ = [ACTIVO CORRIENTE 4 96.349,09 2,07 
  

    PASIVO CORRIENTE 4 46.533,57   
  

  

2008 
  

LIQUIDEZ = [ACTIVO CORRIENTE 4 129.997,60 2,01 
        PASIVO CORRIENTE 4 64.650,90 
  

  

2009 
  

LIQUIDEZ = ¡ACTIVO CORRIENTE 4 195.822,73 1,95 
          PASIVO CORRIENTE y 100.256,20 
  

3.366,33 

19.189,10 

46.534,47 
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2008 
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL 81.371,48 

ACTIVO TOTAL | 245.775,07   
    

0,33 

  

  

  

  

| 2009 
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL |] 113.342,98 

AONTRIIN TINTAS Y ano ana ee 

0,37 

  

  

  

 



  

    

ANALISIS COMPARATIVO 
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EN DOLARES NORTEAMERICANOS 
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2009 
ACTIVO 308.223,66 | 100 
PASIVO 113.342,98 | o37 
PATRIMONIO 194.880,68 | 063 

2009 

INGRESOS 220.610,91 
EGRESOS 204.219,32 
UTILIDAD BRUTA 16.391,59 
15% PARTICIPACIÓN EMPLEADOS 2.458,74 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 13.932,85 
RESERVA LEGAL 1.044,96 
25% IMP. RENTA 3.483,21 | 
UTILIDAD NETA 9.404,68 | 
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