%" COMPANIA DE TRANSPORTES URBANOS
ALONSO DE ILLESCAS S.A.
Dir. Av. Kennedy 10-05 entre Hilda Padilla y Nelson Ortiz
Telf. 062-721133 062725646
E-Mail — cialonsodeillesca@andinanet.net

INFORME DE FISCALIZACION DEL COMISARIO A LA COMPANIA
ALONSO DE ILLESCAS S.A. CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ECONOMICO 2009

ANTECEDENTES

De conformidad a las normas establecidas para el efecto cito, La Ley de
Compaiiias el Reglamento que establece los requisitos minimos que deben
contener los informes de los Comisarios de las compaiias sujetas al control de
la Superintendencia, asi como los Estatutos de la empresa y su reglamento
interno, Normas Ecuatorianas de Contabilidad y disposicion legal alguna que
pueda y deba considerarse a fin de emitir una opinioén objetiva y razonable de
las operaciones de la empresa al 31 de diciembre del 2009.

DE LOS ADMINISTRADORES

Los administradores son las personas delegadas para ejecutar las politicas que
los duefios de la compaiiia (los Accionistas) determinen.

La verificacion y revision de los procedimientos y acciones adoptados por los
administradores a través de sus decisiones basados en el cumplimiento de la
Ley y Normas Internas a permitido mantener resultados alentadores

Se esta cumpliendo por parte de la administracion con las obligaciones de
IESS y del Servicios de Rentas Internas para que la Compania no registre
inconveniente alguno.

A pesar que se maneja politica de gastos de acuerdo al presupuesto que para
el 2009 era de 181.260.00 usd. se gener6 una subida en el rubro de la misma a
204.219.32 usd, lo que sobrepasa lo presupuestado en $22.959.32 usd., es
decir que se gastd 1267% mas de lo presupuestado, gastos
extrapresupuestarios reflejados en vy la construcciéon de las cinco nuevas
paradas de Bus y en la cancelacion del sistema satelital.

Con relacion al afio 2008 la brecha entre lo presupuestado y lo gastado
realmente se redujo ya que pasamos del 23% al 12.67% en el afio 2009.
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DEL CONTROL INTERNO

El control de la Organizaciéon permite el desarrollo de la misma, conocedores
de esta realidad la administracién se ha esforzado en el afio 2009 para
mantener el control basandose en el cumplimiento de los estatutos y
reglamentos internos de la compania.

Se mantiene el mecanismo de control automaticos principalmente en lo que a
contabilidad se refiere y el control y manejo de flujo de caja.

ESTADOS FINANCIEROS

Revisados los libros contables, la informacién registrada, los movimientos mas
importantes a través del muestreo correspondientes, se observa que la
administracién han cumplido razonablemente con la elaboracién y presentacion
de estados financieros, es importante hacer notar los cambios ocurridos y la
informacidn presentada a través de los efectos comparativos entre los balances
2005-2006-2007 — 2008 -2009 que nos dan una clara lectura de la situacion
real de la empresa

Los indices de liquidez con 1.95 puntos, indica que se puede responder a la
obligacién que mantiene la empresa por cada délar dos veces, la capacidad de
endeudamiento de dos veces sobre el pasivo actual y un capital de trabajo de
95.566.53 usd. Son indices razonables que presentan a la compariia en buen
nivel de operacion.

A demas podemos apreciar todo lo que posee la Cia., esta financiado en un
37% con dinero ajeno y en un 63% con dinero propio, lo que nos da la
seguridad que la Cia., se maneja con indices de endeudamiento aceptables
que le permiten un apalancaminto financiero sin descuidar el control
administrativo de la Compaiiia, ya que se mantiene mas del 50% de._los activos
financiados con dinero de la propia Empresa e

Se presentan en los anexos los datos comparativos de gestion fi '
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En base a la fiscalizaciéon realizada la actividad administrativa ha tenido buenos
propositos y se ha manejado un sistema automatizado de contabilidad que
permite mantener el control, pero siempre es necesario seguir
perfeccionandolo.

Es importante notar que la cuenta por cobrar de tarjetas atrasadas representa
en el 2009 el 23% de los activos, y analizando nos damos cuenta que su valor
ha crecido en un 60% con relacion al afio 2008, de 23.043.23 usd. en el 2007
a 45.079.72 usd en el 2008, el motivo principal es la deuda que mantienen los
que tienen el cupo pero no la unidad; a pesar que ha crecido este rubro lo
hace en menos proporcidn que los afios anteriores en el que se duplicaba afio
a ano.

RECOMENDACION.

e Hacer revision de los gastos, con el fin de priorizar y reducir los mismos
hasta donde sea posible de tal manera que no afecte al normal
desenvolvimiento de la Cia.

e Seguir buscando y considerando nuevas iniciativas que generen
ingresos para la Cia.

e Implementar de manera urgente politicas-de cobro, tendientes a bajar la
cartera vencida en tarjetas.
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Ay, COMPANIA DE TRANSPORTES URBANOS ALONSO DE ILLESCAS S.A.
Dir. Av. Kennedy 10-05 entre Hilda Padilla y Nelson Ortiz

Telf. 062-721133/ 062-725646

ESMERALDAS - ECUADOR
s Email - ciale deillesca@andi net

ANALISIS COMPARATIVO
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
EN DOLARES NORTEAMERICANOS
20065 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009

2005 % 2006 % 2007 % 2.008 % 2.009
ACTIVO 107.003,39 151.391,42 2086.049,16 245.775,07 308.223,66 100
ACTIVO CORRIENTE 99.551,55 93 60.614,82 40 96.349,09 47 129.997,60 53 195.822,73 64
1JACTIVO DISPONIBLE 23.691,71 22 6.915,27 5 12.573,89 ] 18.903,12 8 25.342,39 8
1|CAJA 58,40 0 - - 692,30 0 1.882,50 1 500,00 0
1]BANCO 23.633,31 22 6.915,27 5 11.881,59 [ 16.920,62 7 24.842,39 8
1|ACTIVOS EXIGIBLES A CORTO PLAZO 61.083,57 57 47.895,89 32 67.647,31 33 87.734,95 36 147.704,94 48
1JCIA TECHINT INTERNACIONAL 107,52 107,52 0 107,52 0 107,52 0 -
1|ANTICIPO A PROVEEDORES 750,00 0 17.752,00 9 750,00 0 750,00 0
1|ANTICIPO POR HONORARIOS PROFESIONALES 7.500,00 5 - - 168,00 0
1|CLIENTES POR BIENES 982,51 1 - - 17.000,00 6
1{ANTICIPOS A EMPLEADOS Y FUNCIO. 1.687,89 2 1.687,89 1 1.687,89 1 1.710,29 1 1.687,89 1
1|PRESTAMOS A EMPLEADOS Y FUNC. 4.088,77 4 1.911,50 1 3.829,00 2 10.212,42 4 8.984,80 3
1}VALORES POR LIQUIDAR 880,00 1 6.756,00 4 4.771,40 2 5.297,89 2 1.680,00 1
1|CUOTAS ADMINISTRATIVAS POR COBRA 84,00 0 - - - -
1|{CUOTAS INGRESOS BUSES X COBRAR 6.381,44 6 2.004,80 1 3.581,40 2 4.156,66 2 7.194,25
1]TARGETAS ATRASADAS 15.608,81 15 13.175,34 9 23.043,23 11 45.079,72 18 72.136,53
1{OTRAS CUQTAS POR COBRAR 12.535,23 12 8.856,46 3 8.670,16 4 8.669,16 4 8.210,84 3
1|PRESTAMOS A SOCIOS 17.716,42 17 4.971,40 3 342,53 0 3.368,10 1 18.149,72 6
1|FONDO AYUDA PARA ACCIDENTES 3.676,80 2 7.992,21 3 11.764,41 4
1|(PROVISION PARA INCOBRABLES) - 129,02 |- o |- 129,02 |- 0 12002 |- 0 |- 12902 {- 0 |- 21,50 |- O
1|GARANTIAS ENTREGADAS 1.140,00 1 304,00 0 314,40 0 520,00 0 -
HINVENTARIOS 42,88 0 1.041,50 1 7.021,77 3 4.716,06 2
1JOTROS ACTIVOS CORRIENTE 14.776,27 14 5.760,78 4 16.076,39 7 16.337,76 7 18.059,34 6
1]IMPUESTO A LA RENTA 1.244,09 1 376,38 0 341,29 0 2.158,37 1 4.405,36 1
1{IVA PAGADO 13.5632,18 13 5.384,40 4 14.735,10 7 14.179,39 6 13.653,98 4
1|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 4.771,64 4 81.312,65 54 102.602,04 50 111.045,36 45 110.034,79 36
1|NO DEPRECIABLES - 88.833,00 43 88.833,00 36 88.833,00 29
1{TERRENOS Y OBRAS EN PROCESO 71.000,00 47 88.833,00 43 88.833,00 36 88.833,00 29
DEPRECIABLES 4.771,64 - 13.769,04 7 22.212,36 9 21.201,79 7
1{EDIFICIOS E INSTALACIONES 5.000,00 3 5.000,00 2 5.000,00 2 5.000,00 2
1|DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIO 1.666,67 1 333333 |- 2 |- 500000 |- 2 |- 500000 |- 2
1]JEQUIPOS DE OFICINA 3.794,81 4 3.292,24 2 9.675,15 3 14.935,55 8 17.672,47 6
1]DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS DE OFICINA 1.189,86 1 |- 1.644,08 1 |- 283589 |- 1 |- 440344 |- 1
1|MUEBLES DE OFICINA l 4.394,93 3 4.600,98 2 4.948,77 2 5.377,44 2
1|DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES DE OF. 1.387,51 1 |- 185780 |- 1 |- 236277 |- 1 |- 290458 |- 1
1|ENSERES DE OFICINA 395,00 0 395,00 0 395,00 0 395,00 0
1]DEPRECIACION ENSERES DE OF. 39,38 0 |- 11818 |- o0 |- 196,98 |- 0 |- 27578 |- 0O
1|[EQUIPOS Y SOFWARE DE COMPUTACIO 976,83 1 3.989,39 3 4.083,72 2 11.673,72 5 12.339,11 4
1|DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS Y SOF. 2.475,49 2 |- 303242 |- 1 |- 424504 |- 2 |- 699843 |- 2
1]/OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES I 2.680,20 3 9.463,95 8 7.098,03 3 4.732,11 2 2.366,14 1
1JCUENTAS PENDIENTES ANOS ANTERIORES 11.829,87 8 11.829,87 6 11.829,87 5 11.829,87 4
1JAMORTIZACIONES ANOS ANTERIORES 2.365,92 2 |- 473184 |- 2 |- 709776 |- 3 |- 946373 |- 3
1JGASTOS DE CONSTITUCION 2.680,20 3 - - - -
TOTAL ACTIVO 107.003,39 151.391,42 206.049,16 100 245.775,07 | 100 308.223,66 100
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ANALISIS COMPARATIVO

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

EN DOLARES NORTEAMERICANOS
2006 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009

2005 % 2006 % 2007 % 2.008 % 2.009 %
PASIVOS 3.366,33 3 19.189,10 13 46.534,47 23 81.371,48 33 113.342,98 37
2|PASIVOS EXIGIBLES A CORTO PLAZO 2.629,64 2 8.898,99 6 46.533,57 23 64.650,90 26 100.256,20 33
2|PROVEEDORES 1.313,34 1 6.569,71 4 15.046,06 7 13.659,27 6 598,78 0
2lAPORTES Y BENEFICIOS IESS 416,67 0 426,53 0 442,90 0 597,40 0 1.095,93 0
2{IMPUESTO A LA RENTA FUENTE 321,32 0 551,46 0 710,67 0 563,18 0 375,66 0
2}IVA RETENIDO 578,31 1 1.047,97 1 1.010,75 0 834,68 0 551,67 0
2|IVA COBRADO EN VENTAS - 7,80 0 52,29 0 48,37 0 152,06 0
2|OTRAS CUENTAS POR PAGAR 736,69 1 305,52 0 29.270,%0 14 48.948,00 20 97.482,10 32
2|OTRAS CUENTAS POR PAGAR MIN CAID! 339,52 0 305,52 0 - - 23.590,38 8
2{FONDOS A TERCEROS POR PAGAR 397,17 0 - - 439,20 0 1.646,00 1 1.002,60 0
2|FONDOQS DE AYUDA PARA ACCIDENTES 28.831,70 14 47.302,00 19 72.889,12 24
2|PASIVOS A LARGO PLAZO - 10.290,11 7 - - 16.720,58 7 13.086,78 4
2|OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 10.290,11 7 - . 16.720,58 7 13.086,78 4
PATRIMONIO 100.155,32 94 128.997,28 85 158.337,75 77 170.148,63 69 178.489,09 58
PATRIMONIO NETO 100.155,32 94 128.997,28 85 158.337,75 77 170.148,63 69 178.489,09 58
3|ACCIONES 101.315,11 95 42.500,00 28 42.500,00 21 42.500,00 17 27.970,00 9
3|ACCIONES SUSCRITAS 20.000,00 19 20.000,00 13 20.000,00 10 20.000,00 8 20.000,00 6
3|APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZAC 81.315,11 76 22.500,00 15 22.500,00 11 22.500,00 9 7.970,00 3
3{INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS - 86.435,11 57 1165.055,11 56 126.764,61 52 155.380,11 50
3JINVERSIONES REALIZADAS 69.583,74 46 97.706,85 47 97.706,85 40 97.706,85 32
3{INVERSIONES POR REALIZAR - 16.851,37 11 17.348,26 8 29.057,76 12 57.673.26 19
3|RESERVAS 382,71 0 604,67 0 808,89 0 884,02 0 884,02 0
3|RESULTADQS PERIODOS ANTERIOR 1.542,50 1 542 50 0 26,35 0 - - - 574504 2
RESULTADOS DEL EJERCICIO ACTUAL 3.481,74 3 3.205,04 2 1.176,94 1 |- 574504 2 16.391,59 5
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 107.003,39 151.391,42 206.049,16 100 245.775,07 100 308.223,66 100
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ANALISIS COMPARATIVO
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
EN DOLARES NORTEAMERICANOS
2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE \PITAL TRABAJO
99.551,55 2.629,64 96.921,91 2.005
60.614,82 8.898,99 51.715,83 2.008
96.349,09 46.533,57 49.815,52 2.007
129.997,60 64.650,80 65.346,70 2.008
195.822,73 100.256,20 95.566,53 2.009
2005
LIQUIDEZ = JACTIVO CORRIENTE { 99.551,55 37.9
PASIVO CORRIENTE {  2.629,64
2006
LIQUIDEZ = JACTIVO CORRIENTE { 60.614,82 6,81
|PASIVO CORRIENTE {  8.898,99
2007
LIQUIDEZ = [ACTIVO CORRIENTE { 96.349,09 2,07
PASIVO CORRIENTE { 46.533,57
2008
LIQUIDEZ = JACTIVO CORRIENTE { 129.997,60 2,01
PASIVO CORRIENTE { 64.650,90
2009
LIQUIDEZ = JACTIVO CORRIENTE { 195.822,73 1,95
PASIVO CORRIENTE { 100.256,20
2005
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL 3.366,33 003
ACTIVO TOTAL 107.003,39
2006
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL 19.189,10 0,13
ACTIVO TOTAL 151.391,42
2007
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL 46.534,47 0,23
ACTIVO TOTAL | 206.049,16
2008
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL 81.371,48 0,33
ACTIVO TOTAL 245.775,07
2009
ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL ] 113.342,98 0,37
ANTIIN TATAL I 280 Ann co
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ANAL/ISIS COMPARATIVO
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
EN DOLARES NORTEAMERICANOS
2006 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009

2009
ACTIVO 308.223,66 | 1.0
PASIVO 113.342,98 0,37
PATRIMONIO 194.880,68 | 063

2009
INGRESOS 220.610,91
EGRESOS 204.219,32
UTILIDAD BRUTA 16.391,59
15% PARTICIPACION EMPLEADOS 2.458,74
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 13.932,85
RESERVA LEGAL 1.044,96
25% IMP. RENTA 3.48321 |
UTILIDAD NETA 9.404,68 |
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