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ESPINOSA & NUNEZ CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2006

A: Sefiores Accionistas de Espinosa & Nuiiez Cia. Ltda.
De:  Gerente General

En conformidad con lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, se realizo la
Junta General de Socios, por lo cual presento ante ustedes el informe de Gerencia por el
periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre del 2006.

Con los resultados obtenidos en los Estados Financieros, la Compafiia ha logrado
mantener una utilidad al cierre del ejercicio del 2006, sin embargo, no ha cumplido con
el propdsito de incrementar las ventas en un porcentaje mayor, pues la utilidad se genera
debido a que se ha tratado de reducir los costos y gastos del periodo.

El poco incremento en las ventas se debe principalmente a que la situacion econdmica
del pais no ha sido tan favorable para el sector comercial y tipo de servicio que presta
nuestra Compaiiia, ya que la entrada de productos chinos en el mercada nos a
desestabilizado, puesto que la gente a preferido ver precio que calidad, por tal razon
estos productos han podido tener un espacio en el mercado.

Dentro del periodo mencionado, la Compaiiia ha desarrollado sus actividades sin
novedades importantes o hechos extraordinarios en los ambitos legales y/o laborales. En
el aspecto administrativo la Gerencia ha procurado optimizar el personal existente para
cumplir con todas las labores indispensables y necesarias para el buen desenvolvimiento
y control de la Compaiiia.

La Compafiia ha cumplido con todos los requisitos y requerimientos legales en cuanto a
materia tributaria y societaria emitidos por los diferentes entes gubernamentales y de
control a los que se encuentra sujeta.

Estado Econdémico Financiero

Durante el periodo 2006, la Compaiiia tuvo un monto total de ingresos de US$
163.442,36 y un total de costos y gastos de US$ 162.600,08, resultando una utilidad
antes de impuestos y participacion trabajadores de US$ 842,28,

En comparacién con el afio anterior, el total de ventas del afio 2006 aumento
aproximadamente en un 35%, lo cual se debe a que gracias a nuestro departamento de
ventas, hemos podido obtener contratos interesantes en el 4rea de automatizacion, pero
también podemos ver que todos nuestros costos aumentaron en la misma cantidad, por

tal motivo es que la utilidad alcanza a cubrir los costos de operacion pero su utilidad
neta se mantiene baja.
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La cartera de la Compafiia es sana, ya que al cierre del periodo representa el 8% de las ventas
totales y su recuperabilidad oscila entre los 30 y 45 dias posteriores al 31 de diciembre.

El inventario final de mercaderia de la Compaiiia al cierre del ejercicio nos permitird
cubrir ventas por aproximadamente los préximos 120 dias considerando el promedio de
ventas del periodo mas las perspectivas de incremento en ventas que se ha propuesto la
Compaiiia para el proximo periodo. Nuestras obligaciones son principalmente con
nuestros proveedores cuyo monto asciende a US$ 16.579,67 equivalente al 70% del
pasivo corriente de la Compafiia.

Recomendaciones a la Junta General

Para el préximo ejercicio econémico, el objetivo de la Compaiiia es el de incrementar
las ventas, pero para esto es necesario implementar un Plan de Accién con metas que
permita alcanzar este objetivo; Este Plan de Accidon preverd la contratacion de
vendedores comisionistas a quienes se les pague sus honorarios en funcién de las ventas
y el de invertir mas en el gasto publicidad para obtener mas clientes.

Estas propuestas seran puestas a consideracion de la Junta de Accionistas para su previo
analisis y posterior aprobacion.

Pongo a consideracion de ustedes Sefiores Accionistas de Espinosa & Nuiiez Cia. Ltda.
el presente Informe de Gerencia conjuntamente con los respectivos estados financieros y
sus documentos de soporte.

GERENTE GENERAL

Quito, 15 de mayo del 2007
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