Guavaquil, Jumold de 1.996

D'

Sefiores Accionistas:

Me es grato presentar ante la Junia General de Accionisias de CAMARONERA
SANTA CLARA . A, ¢l informe anual sobre las actividades administrativas y financieras
desarrolladas durante el ejercicio economico 1.995.

El afio en anahisis se caracterizé por la presencia de una constante situacion de crisis ¢
mcerdumbre en el pais.  Juego de un auspicioso mes de encro que reflejaba expectativas
postiivas de los agentes economicos. a partir del mes de febrero la sitnacion se deteriord en forma
sigmficativa. Este entorno afectd de manera grave el desempeiio de las empresas que operan en ¢l
pass v en este contexto deben ser analizadas las acciones adoptadas v los posttivos resultados
obtemdos por CAMARONERA SANTA CLARA C. A, durante el afio 1.995.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

A mictos de 1.995, las perspectivas se veian muy alentadores.  El Gobierno habia
provectado un crecimiento de la economia del 4.2% vy una reduccion de la inflacion al 17%.
Luego de un crecumento del 6% durante el cuarto trimesire de 1994, la economia continué
creciendo aceleradamente duranie el mes de encro. Pero a fines de enero v durante febrero, el

pats tuvo gue soportar el contlicto béhico con el Per.

A continuacion, en marzo se inici)y un crudo debate sobre la existencia de una brecha
nnanciera en el sector fiscal, ongmada en el mismo conflicto bélico, que puso en duda la
estabilidad del esquema econdmico y generd incertidumbre en los agentes productivos. Esie
anbienie pohitico negattvo diluvo el optumisimo gue habia resurgido en el pais luego del contlicto
beheo con el Penu v su efecto negativo  fue magnificado por la presencia de 1a cnisis financiera
mepcana, cuyo mpacto negativo sobre los flujos de nversion exiraniera a la region no se hizo
ssperar. ba las semanas subsiguientes, a partir de abiil, el pais experimentd una crisis energetica
e permanece S osolucton hasta g presente techs con graves repercusiones para el gparato
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fosicuonuciie, coine un mgredicnie negatvo adictonal para la ya depnmda economia
conatonana, 4 partir de Junto se agudizd la cmsts politica que finalizd con la renunaa del
Viceprestdente de la Republica. Para culnunar el ailo, el resultado de una consulta popular con
temas de trascendental importancia para ¢l futuro del pais fue negativo, en lo que parece ser una
demostracion de la unpopularidad del Gobtierno. Finalmente, durante Diciembre vanas sociedades
hnancicras atravesaron por un agudo problema de thqudez, que genero desconfianza en el
pabheco v motivo retiros de los depositos de las instituciones percibidas como mas riesgosas.

ki este contexto, fa economia ecuatoriana permanecié tuertemente deprinida durante
1.995.  Estunaciones preliminares del Banco Central. preveen un crecimiento del Producto
Interivo Bruio de alrededor del 2% dentro de una iendencia decreciente;, pues durante el tercer
irmesire del afio, dlma afra dispomble, 1a economia decrecio en 1.9%. De esta manera, ¢l
ingreso per capita se habna estancado dorante 1.995. cuando el pais necesita que este indicador
crezca 4 un ihinoe supenor al 5% anual para superar en un mediano plazo los graves problemas
socisles v de pobreza gque lo afectan.

Frente a este decaimiento de la actividad productiva, el positivo comportamiento de las
exportaciones, que mantuvieron un ritmo de crecimiento anual del 12%, constituven un signo de
aliento.  Pentro de este rubro, es digno de resaltar, la evolucion de las exportaciones no
tradicionales, cuvo wcremento anual del 22% ¢s muy alentador, en especial, s1 se considera que
ha mantenido ttmos altos de crectiento por varios afios. Bsie rubro de exportacion compuesto
por una hsta de mas de doscientos productos, revela la conveniencia de la politica de fomento a ias
exporiaciones aphicada durante varios gobiernos; v lija la pauta para que ¢n el futuro se aprecie la
convemencia de mantener la estabithdad en los principales objetivos de la politica econdémica.

Por otro lado, el control de la mflacion contintia siendo el principal logro de la politica
economica mplementada por el actual gobterno. Pues, a pesar de los sobresaltos experimentados
por la economia ecuatoriana durante 1.995. el crecimiento del indice de precios al consumudor se
redujo al 22.8%; esto es, casi tres puntos por debajo del afio anterior v dentro de una tendencia
decreciente martcida por varios afios.

kn este ambiente de crists politica v econdmica, la reforma estructural del estado se
detuvo. No tue posible para el goblemo obtener el consentimiento popular para la creacion de
msifuciones privadas que compitan con el Insiituio Ecuatonano de Seguridad Social en el manejo
de los fondos de pension de los trabajadores, m tampoco profundizar en la desceniralizacion del
manciy de las rentas fiscales mt concretar la privatizacion de las telecomunicaciones. e 1gual
manera. quedo en carpeta el provecto de unificacion salanal que pondria orden al cadtico sistema
renunetivo que exaste en la actualidad en el pais. S embargo, analistas politicos coinciden en
selidar que con el cambio de gobierno se creara un ambiente propicio para insistir en estas
reformas que. atortunadamente para el pais. son compartidas por todos los candidatos opcionados
a zanat las elecciones presidenciales proximas.

¢ C o ag OB




Con el proceso electoral por delante, es dificl esperar una evolucion positiva de la
economia durante 1.996. Con ¢l ambiente poliico togueando por ¢l proceso electoral, la
conttanza de los agentes econdmicos se afecta al igual gue por la incertidumbre sobre las medidas
concretas de poliica cconomica que adoptara <1 nuevo gobierno.  En este contexto, se puede
prever un estancanuento de la actividad productuiva durante los tres primeros trimestres del aio,
con tveles alios de tasa de interés en t&rminos reales, para dar iniClo a una etapa de recuperacion
ccononuca a partir del cuarto trimestre y que deberia continuar durante los afios substiguientes.
Confiamos en la potencialidad del pais para alcanzar alias tasas de crecimiento economico con
estabihdad, que pernmtan su desarrolio futuro. Asi mismo, consideramos que ¢l actual, constituye
un periodo de desconfianiza temporal, que luego de las elecciones, podra ser superado con relativa
rapides.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La constante situacion de crisis por la que atravesd la economia ecuatoriana durante
1995 los balances de CAMARONERA SANTA CLARA C. A., arrojaron bajos  resultados.
EHos son el refleje de un manejo conservador de las finanzas de la empresa v del empeifio  puesto
s01 tdos sus colaboradores para alcanzar las metas menos graves, a pesar de las  dificultades
(XTCINas.

De conformidad con las disposiciones legales vigentes, a continuacion se realiza un
anahsis de 1os principales rubros del balance v del estado de pérdidas y ganancias en forma
comparativa con los del afio anterior.

ANO 1994 ANO 1995
{Sucres en miles)

1. igqudez Cormente 0.89 0.80

2. Antiguedad media del credito a chente 88 dias 91 dias

3. tindeudamiento 124.54 % 105,89%
4. Solvencia 23777 % 284.04%
5. Rendimiento sobre Activo Totales (1.06 % 0.03%
5. Redimentos sobre capital 108.37 % 8. %
7. Resultado Neto (Pérdida) 8/, 3.251 5/, 2.000



RESULTADOS DEL EJERCICIO

Aun despucs de las dificultades que se presentaron durante 1.995 y de la decision de la
administracion por mantener un manejo conservador de las finanzas de CAMARONERA
SANTA CLARA C. ALy una estrategia de moderado crecimiento, las utihdades obtenidas en
1995 son posihivas.
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