Quito, 2 de marzo del 2010

Sefiores

SOCIOS DE MARIO ALMEIDA ROBALINO AR COMPANY CIA. LTDA\
Presente.-

De mi consideracion:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias de la Compaifiia, presento el siguiente Informe de
Gerencia, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre del afio 2009.

El indice inflacionario del afio terminé en el 4,31%, a pesar de los problemas de inestabilidad del
- precio del petroleo y el excesivo gasto fiscal, pero se ha vivido una etapa de recesion dificultando la
actividad productiva que ha influido en todos los sectores. En este contexto, la Empresa ha ejecutado
las politicas y proyectos establecidos para el afio, los cuales han representado sus principales
actividades con la empresa privada.

En el afio se ha logrado mantener e incrementar nuevos clientes en base a las politicas de promocion y
1as recomendaciones de los socios.

La situacion financiera de AR COMPANY CIA. LTDA., cerrada al 31 de diciembre del afio 2009,
_~eonsta en su respectivo estado financiero y en sus aspectos mas importantes se puede destacar lo

siguiente:
GRUPO DE CUENTAS 2008 2009 Diferencia
Activos Corrientes 22.,534.24 7,464.67 | (15,069.57)
Activos No Corrientes 2,760.00 2,207.50 (552.50)
Pasivos Corrientes 12,289.10 { 12,722.71 433.61
Pasivo No Corriente 6,000.00 - (6,000.00)
Patrimonio 7,005.14 | (3,050.54)] (10,055.68)

En Activos Corrientes se ha disminuido sustancialmente por el mejor manejo de los Inventarios de la
empresa, reduciendo en el 83,85%, adicionalmente la liquidez sigue siendo un problema ya que la
Cuenta Caja, Bancos también se ha reducido.

En este afio no se ha invertido en activos fijos por lo tanto se ha generado una reduccion en los Activos
No Corrientes por el incremento de la Cuenta de la Depreciacién Acumulada de los Activos.
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Se ha incrementado los Pasivos Corrientes, por las cuentas por pagar a los proveedores.
En este afio se ha logrado pagar los préstamos a los accionistas eliminando el Pasivo No Corriente.

La disminucion del Patrimonio estd determinada por el resultado del ejercicio 2009 que establece una
pérdida de 3.650,54 USD, frente a la utilidad que se obtuvo en el afio 2008.

Agradeceré todas las sugerencias que puedan aportar los socios y que servirdn para un mejor
delineamiento de las estrategias y politicas a seguirse en el siguiente ejercicio.

Mario Almeida Robalino
Gerente General




