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Respetados Accionistas.-

Por mandato legal, y por responsabilidad social, nos congregamos, una vez mas, para

informar sobre las principales actividades y gestion efectuadas alrededor de la prestacion de

E-mail: sequrbanc @andinanet.net / sequrbanc @yahoo.es

Servicios de Vigilancia y Seguridad Privada, realizadas en el afio 2010.

Fue el afio 2010 un verdadero contraste, {rente a las realidades econdmicas del afio
inmediatamente anterior que al cierre del mismo pronosticé un crecimiento econdémico
sostenido. Los principales factores que influenciaron para el declive de la empresa fueron la

falta de control en los mandos de la empresa, financiero y operativo.

El sefior José¢ Luis Armijos Herrera quién fue posesionado el 24 de Julio de 2009 como
Presidente de la compafiia debia encargarse de realizar las actualizaciones de todos los

permisos que por ley corresponde. Dicha gestion nunca se la realizé por lo qugge«né/ 0 atyasos

Telf.: 2230766 Telefax: 2904030

y pago de sanciones por incumplimiento de las mismas. /\ *‘\i A PS
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SEGURBANC no cumplié con las estrategias plant

l;esultados obtenidos el presente afio.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

SEGURBANC ha sorteado una infinidad de obstaculos, que debido a negligencias por parte
de su personal operativo y administrativo respectivamente han truncado el desarrollo de la
empresa que de no tomarse correctivos urgentes se presenta un cuadro desfavorable para la

misma.
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A la vanguardia de su seguridad
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La confianza en la gestion es, tal vez, ¢l activo més destacablc que ha superado muchos

escollos, esta no se cumpli6.

PLAN ESTRATEGICO.

Se definieron, claramente, cinco lineas con objetivos, estrategias y metas, las cuales son:
e Direccidn,
o Gestiébn Administrativa,

» Proyeccion Profesional,

Emaiisequibancaandinanetineygseqguibancayahooyes

o Desarrollo y Capacitacion de las destrezas del Personal Administrativo y Operativo,

e Intermediacion Financiera.

De las cstrategias presentadas se cumplieron una parte de las mismas pero se descuido las mas

importantes, Direccion, Gestiéon Administrativa, Desarrollo y Capacitacion.

Se ejecuto el plan financiero pero no se consiguieron los objetivos planteados, a su vez se

produjo un endeudamiento para la empresa que se refleja en los balances
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El afio 2010 se realiz6 la gestion financiera pero no se\n as con eag‘& qu&gstas

produciria al no poder cancelar a tiempo y cumplir con sus creedoretz' onﬁybﬁ&‘cﬁenmade s
ello, SEGURBANC reflejadas perdldas en sus balanges @ﬁgf)sgﬁégur\tacfos como

Estos hechos, ademas de factores internos, nos llevaron a tomar decisiones URGENTES,
reemplazando al presidente de la empresa el 27 de Junio de 2011, quién estuvo a cargo de la
compaifiia hasta esa fecha, A quién se responsabilizé de la perdida existente y de los malos

manejos en la parte financiera y legal de la compaiiia.
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Al no cumplir las estrategias de plateadas podemos reflejar lo siguiente:

Dentro de algunas visualizaciones importantes de los Estados Financieros y Balance de

Resultados, podemos indicar:
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) 2009 RENCIA
TOTAL ACTIVOS o0 2010 | DIFERENC
3241020 | 35.089,82 | 2.679,62
ACTIVOS 2009 | 2010 | DIFERENCIA
| CORRIENTE 13.028,66 | 13.836,30 807,64

El total de activos para el afio 2010 tuvo un leve incremento, mostrando una diferencia

creciente de US 2.679.62
1 F
ACTIVOS FIIOS 2009 2010 DIFERENCIA
19.381,54 | 21.25352 | 1.871,98

Los activos fijos de SEGURBANC también sufrieron leves incrementos, a medida que crece
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la empresa, éstos también van recompensando de acuerdo a la gestion. e N
e
Xy “\Z} N <
MPAT
0 DIFERE . \
TOTAL PASIVO 2009 201 ERENCI 08 3 ,1,; ol \
o | 2570841 | 32.864,11 | 7.155,70 ] \ q P o O

. . S N
E1 2009 fue un afio de duro crecimiento, sin embargo, las de da@ﬁ&%ﬁp};ﬁalcanzar Jas
metas en la gestion, también tuvieron cambios importantes y por fiiotivo subieron de US
25.708.41 en el afio 2009 a 32.864.11 en el 2010.

2009 2012 | DIFERENCIA
39.250,00 | 66.383,51 | 27.133,51 |

INGRESOS

Ma&laga N24-673 y Coruna Quito - Ecuador
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2009 2010 | DIFERENCIA
16.755,21 | 20.742,84 | 3.987,63

GASTOS

En cuanto a los ingresos, es evidentc el incremento de estos, sin embargo, los gastos también

han sufrido cambios incrementales aunque en un porcentaje menor.

Adicional, es importante indicar que en ¢l afio 2009 la gestion arrojé utilidad y en el afio 2010
pérdida.

Finalmente, las ventas en el 2010 casi duplicaron a las alcanzadas en el 2009, sin embargo, no

fue motivo para alcanzar una utilidad en este periodo de gestion.

Al incrementarse los ingresos se priorizo los sueldos administrativos y operativos sin realizar

los analisis de costos por el servicio los cuales deben cobrarse a los distintos clientes.

Se descuido del pago de las obligaciones las cuales produjeron multas, sanciones

administrativas entre otras.

Extiendo el presente informe para tomar los correctivos necesarios en cspera de mej p a
el presente afio el analisis respectivo de la junta de accion e,Mé“
p y pe j /‘\Sf‘t‘ ‘*\\) i sa\
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