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INFORME DE GERENCIA GENERAL
BEL BIRRCTICIO ECONOMICO 2019

A LA JUNTA GENERAL DT ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
TNDUASH CIA. LTDA.

o mi ealidhngd e Cigrenle General de fn compriie INDUASH CIA, TTDA,; presento a
ustedes ef informo econdimico carsexpandicnte al ciereicio econdmico comprendido cnbee of
{1 de enero al 31 de diciembre del 20097 en cumplimicomo con in obligacion que me
asignan los extaiuoy seciales v o Ley de Compalijas, por medio del presente ponpo on
conoghmiento de la Justa Accionistas fa gestion reallzada comespundiente, de confonnidad

con lo estableciln en los Fstalutos Sociales de fa Compaiia y b.ey de fa materia.

INTRODUCCION;

INIRIASTT CIAL ETDA G By i emprosa privada dedicady w0 b fubefuacion de productos
crnieos, salsus; entre otros bajos I wtilizacion de alos estindares de calidad y
preservacion medio ambiemal; apoyando al seetor productivo del pais) al ulilizar procducios
y manu de obra ecuatorimng promovicndo Is industeia del pais desde o aio 2001,

Comn estos yntecedentes, & condinuaeisy, so presenian fos resattidos, que ol 31 de diciembre

del afio 2019 arrojan lox estados financicros:
GESTION FINANCHERA ¥ ECONOMICA

[hirsne ef presenle atw, INDUASH CIA, L'TDAL dwante el afo 2019 ¢ 93.97 2% de lox
ingresus generados por 1 Compadln provienen de fa veula dirceta e Jos productos
elaborados ¥ procesados on 1o plasta de produccidn continuamenie trabatando  para
manienet sus operaciunes de nranera sustentable a través de altos eStandares e ealidad en

fa mmowtsctwea de productos, la venta de articulos de camcleristicoas apropiadas para
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complenieniar i opatatividad de los locnles de comida rapida. A eontinuacion, se presertlan

fus ¢ fvais e comiponen Las principoles cuentax del Estade de Situacidn Fipaneiers.

1. ANALISIS HORIZONTAL

INDUASH CIA. LTDA.
TARBLAN®1,
COMPOSICION DY LSTADOS FINANCHIROS

$ 37240810
$ 204 831,89

$1.787.527,%9
$ 548.848,23-

$1.201.032,12

*Utilidad Neta. - Covvesponde s wilided o distribuie acelonistas, liegoe de tabagadores e
impuestes por ¢l valor de 8 37647.54 (redita v siete il seiscienlon cunrenta ¥ sicfe con

cinguenta ¥ euare dotires e Tos EUA).

Brarante of afio 2019 et Activo de Ja eapresa e representative en redaclon al pasivo ef cual
representa ¢ 85.00% constituido principalmente por lu Jubilacidn Prtromd por pagar y
obligaclones n proveedores locales Jas cuales se concelan sin dilicultad, ¢l palrimenio
represcnta o 45,00 en relacion al activo;

En ol ciercicin econdmice Tu einpresa obluvo una wtilidad operacional generada de fas

actividades de ln empres ol cuad; representa of 2,11 % en rebacidn al activo.
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INDUASH CLA. L'TRA,
TABLA N2
FACTOR DE LIQUIDLEY,

ACTIVO CORIGENTT, § 276556,52

PASIVO CORRTENTE _ 520485 1,89
PACFOR LIQUIDEZ: .33

L.a composicidn del Active Corrtietie vs Pasive Carriente proyecta wn indicadur de liquider: de
L35, Iidisative de la vopiwidial de Ja cmpresa para hacer frente a sus vencimisntos de corlo

phigin

INDUASILCIAL 1.TDA,
TALREA N3
PRUEBA ACIDA

ACTIVO § 376556,52
CORRIENTT,

INVENTARIOS ' $ 100626,55
PASIVO CORRIENTT, § 20483187

PRUEBA ACHA: 036
Ll eesubtado  de [ prruebn acida

verlfica la cupacidud de la cmpresa pars cuncclay sus obligaciones corvlentes, pero sin
depender de 14 venla de sus existencias Por cada ddkar que debe fa empresa tiene 8.86 para

cubrir sus oblipacioncs.



INDUASH C1A, L'TDA- INFORME de In GERENCIA 2013

INDUASIH CIA. LTDA,
TARLA N°d
FACTOR APALANCAMIENTO

APALANCAMIENTO

CIENTA oy
ACTIVG TOTAL | § 372408, |
FATRIMONIO | $ 167576,21
APALANCANIENTE 222

Ll apalageamicnlo de b empresa interpretado coma of ndimere de unidades monetarias de

petivos que 3¢ han conseguido por eada unidad monctaria de palrimonii ex del 2,22 sicodo

aptimo al constifuir el grado de apoye de los rectirsos internos de la empresa sobre recursos

de tercerns,

2. ANALISIS VERTICALT,

2.1 En cannte a la estructurn Bseiern I campesicion de los Estados Situncion

Fignnelern de 1a empresa se deinll o Ju siguiente estrncivm;
INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°§
COMPOSICION VERTICAL

UINIBATDES COMPUSICION  COMPOSICRIN
CURNTA MONETFARIAS CORRTENTE TOTAL
ACTIVO 3724408, LA
ACTIVO CORRIENTE 276.350,52 1U040% ' 7:.20%
EFECTIVO v 200,60 -
EGGUIVALENTES AL
EFECTIVO - _ 0,724
BANCOS 20,363,05 46
CHENTAS POR 07.001,9
CORRAR 33,000%,
liﬁ\’lﬂN’l{\{{Jog 100626155 j(l A.'}u!l
ALTIVO POR S6.531,9G
INDRSTOS 20 44%

CONPOSICION
FASIVO Y
PATI

H0.00%



CORRIENTES

ACTIVO NG
CORRIENTES
PROPIEDAT PLANTA
Y EQUIFG

Instadncienes ¥ Maejoras

Muocbles ¥ Enseies

Maguinsrin Y Eynipu

iqui.mquwt.(mq;ulu et

Vehiewlos

ACTIVOS DIFFRIDDS
PASING

PASIVO CORIIENTE
PROVEEDOKES

ORLIGACTIONES  CON
ELLES.S
OBLIGACIONES OO
FATPLEADOS
OBLIGACIONES
ATIMINISTRACHON
FRIBUTARIA
BIVIDENDOS POR
PAGAR

OTRAS CUENTAS POR
"PAGAK

PATRIMONLO

Capitat

RESULTADOS

ACUM BLADUS
RESULTADOS DEL
EIRRCICID)

TOYUAL
FATRIMONIO

Actives

PASIVO ¥
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Y3.851,58 100, 0%
93.284,03 07,32%
10.418,6 1,29%
6466,86 6,64%
SERT3T 55,26%

G

22.800,48 23,41%,
236643 2,68%

20488 1,59

04,831,890 100,70%
46.074 54 22,49 %
2396,62 L17%
93.156,51 45,408,
849919 §8,80%%
23.089,15 14,26%,
164505 0,80%
167,576,214 100, (1%,
ALY N 24%,
129.528,67 17,30
37.647,34 12,47%

TR0 0

25.05%

15,69

100 DO $5.005
45,0654
100, 00%

Los inventarios Genen una paeticipaeion dentro dol activo del 36.39%:; por ¢f giro del
] p pe

pegoeio se lienc un stock medio pard poder cubrir con las neeesidades de tos olientes

b
[ )
NG
AL

b
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1 segundo rubre con mayer purticipacion dentro de los devivos, constituye fa carleri 08
00 9% recupciable. La cartern es sulilable y racuperable oo un tapsa ne mayora los 60
chins,

Comstituyers el 35.09% del nctive corriente; valoves que serdn aereditados y saldudos al
incie del nuevo periodo operative comtable por polilicas de pago de 1a entidad deudoern

Fos welivos oo cormientes representan el 25.05% del total del activo con una conposieién
mterna del 97,32% o¢n Propicdad Planda v cquipe al ser una inclustria mamiacturers las
nwrainariag,  vebiewlos, medios par la produccion son de pran relovaneia paca la

vontinpishul operativa de In compaiia,

Fi andlisis finaociuro penmite obteacr cama resultado salores adecwiclas para que i
empiwesa. funcione wormaliente retlcjando kb operatividid en el equivalente dol activo

cottienle.

Paxivas

Fn similares circunstancius estin las cuentas de Posiva, fax obligsciones con provecdores
vonstitayen ¢f 22149%, valores generados por compwas del dltimo mes; of 4548% valoves
pendientey por obligaelones o cipleados a cancelise en i de nes y onere; of T8,80%

obligaciones con In adwinistracion tibuaria que se cancelun condorme el endencario

tribulario vorrespondicute,

Patrivonin
En rolacidn of Parrimomio, 1o destucado en este ¢jeivcivio ceondnico resolta la wtilidad qrie

obtiene la empresa, ¢ 00 22.47% e relacion af patrimonio totad,

2.2 ¥$ bulanee de vesultados arvojo las en comnfo 8 s extructara linnnciern las
sigistentes cifras:

INDUASH ClA. L'TDA,

TABLA N°6
COMPOSICION VERTICAL OPERACIONAL
INGRESDS  MDNETARIO PARTICIPACION
INGRESDS GPERACIONALLS SL78L504,82 )%
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COSTOS ¥ GASYOS SS48.04823  [0G00%
GASTOSVENTAS  § 2611848 d.i0%
GASTOS PRODIICOION $25454909 6389
GASTOS ADMINISTRATIVOS § 226355,10 40,19%
GASTOS FINANCIEROS 5 1H039 022%
GASYOS NE3 DEDLICIBLES 5 204 B,43%
OTROS S 4096 53 L0

Tngresos Opercionales
B raben [ conforaun og ingresas percibidos por of giro normad ded negocio sustentedo fn

mat ez con Ja ue e crends TINDUASH CEAL LTDA.

Cierstos:

Fl gasto operativo con suayor ponderacion es b de produceion con el 46.38% % por ¢l givo
operative del negocio v el menor de ellos Jus gasios no duedweibles con el 0.42% L] Gasto
wlministralive con el 40,19% y el wstinte To conforman la parie vendas con ¢f 4.76% ¥

e iyre con o] 9.22%,

Py el andbisis se omaron anicamente Tus inpresos operacionales v tados fos gastos pa
refirivse 4 la permanencia de la empresa, exponiende hus operaciones centrales def negocio
e indicar que [a empress continuara suy pperaciones o ol futuro. Los gastes de produceidn
son el Merle de la empresa o ser una industria nraulacturea v ¢l pasto de adminisiracion
constituyen {n parle operddiva deb opersomal fuerza para la produccidn v gestidn

adininistrativa de Ta plimta

INDUASHECTA, LTRA.
TABLA N7
FACTOR RENTARILIDAD

§n i i T &
'UTILIDAD OPERACIONAL S 8¥7.647.54
 VENTAS P SEIREA0482
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LACTOR RENTABILIDAL: 211

Al readizar log awilisis de Decdicarfores d Reawdinento, \enemos gue ol Margen Operavional
representa of 211 % de loy ingresos obtenicddos en el 2019, Fa wtilidad vperacionn] estd
inftuenciada no sdlo por ¢l costo de lus ventas, sina tanthién por los pastos operacionales «le

;adminisoacion v ventas,
GESTION OPERATIVA

Mara ¢l desarrotlo de luy uetividades ¥ opereiones on of ane 2019, INDUASIH CIa LTDA,,
aplico nonnas y procedimicnios acorde con disposiciones lepales vigentos y con apego o lus
Normas [steraciondes  de fiformacion  Financicrn  emilidus por la  Internalional

Accounting Standards Bourd.

De tgual mwiners el control intcrno esti repido por normus y veglamentos -eskaulurios
aprobides por la Junta Genennl de Accionistas y aplicados on su conjunlo por 1A
adminighencion y elos Jos procesos interios que de adoplan purn o adecuuda gostidn

aperativa de 1 companin,

Atentiinenle;
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Quito, 09 de narzo del 2020



