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INFORME DE GERENCIA GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2017

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
INDUASH CIA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General de la compaiiia INDUASH CIA. LTDA.; presento a
ustedes el informe econdmico correspondiente al ejercicio econémico comprendido entre el
01 de enero al 31 de diciembre del 2017; en cumplimiento con la obligacién que me asignan
los estatutos sociales y la Ley de Compafiias, por medio del presente pongo en conocimiento
de la Junta Accionistas la gestion realizada correspondiente, de conformidad con lo

establecido en los Estatutos Sociales de la Compaiiia y Ley de la materia.

INTRODUCCION:

INDUASH CIA. LTDA. ; Es una empresa privada dentro de preparadores de alimentos
fundada en el 2001; dedicada a la elaboracién de todo tipo de productos para restaurantes de
comida rdpida como son: carnes para hamburguesa, embutidos, pollos macerados, mayonesa,
salsa de tomate entre otros bajo con la utilizacion de altos estdndares de calidad; apoyando
al sector productivo del pais; al utilizar productos y mano de obra ecuatorianos promoviendo

la industria del pais.

Con estos antecedentes, a continuacion se presentan los resultados, que al 31 de diciembre

del afio 2017 arrojan los estados financieros:

GESTION FINANCIERA Y ECONOMICA

Durante el presente afo, INDUASH CIA. LTDA.; durante el afio 2017 el 91,00 % de los

ingresos generados por la Compaifiia provienen de la venta directa de los productos
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elaborados y procesados en la planta de produccién continuamente trabajando para mantener
sus operaciones de manera sustentable a través de altos estindares de calidad en la
manufactura de productos, la venta de articulos de caracteristicas apropiadas para
complementar la operatividad de los locales de comida rdpida.. A continuacién se presentan

las cifras que componen Las principales cuentas del Estado de Situacién Financiera.

1. ANALISIS HORIZONTAL

INDUASH CIA. LTDA.

TABLA N° 1.
COMPOSICION DE ESTADOS FINANCIEROS

$ 540,070.69
$ 248,320.26
$291,750.43
$2,128,564.87
$ 638.241.87
$ 1,444,386.99

*Utilidad en Operacion.- Corresponde a la utilidad por operatividad del negocio, antes de

trabajadores e impuestos.

Durante el ano 2017 el Activo de la empresa es representativo en relacion al pasivo el cual
representa el 46% constituido principalmente por las obligaciones a proveedores locales las
cuales se cancelan sin dificultad, el patrimonio representa el 54%. En el ejercicio econémico

la empresa obtuvo una utilidad generada de las actividades operativas de la empresa.

INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°2
FACTOR DE LIQUIDEZ
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CUENTA LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE $391,409.76
PASIVO CORRIENTE $239,780.84
FACTOR LIQUIDEZ: 1.63

La composicion del Activo Corriente vs Pasivo Corriente proyecta un indicador de liquidez de
1.63; indicativo de la capacidad de la empresa para hacer frente a sus vencimientos de corto

plazo.

INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°3
FACTOR APALANCAMIENTO

CUENTA APALANCAMIENTO
ACTIVO TOTAL $ 540,070.69
PATRIMONIO $291,750.43
APALANCAMIENTO 1.85

El apalancamiento de la empresa interpretado como el nimero de unidades monetarias de
activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio es del 1.85 siendo
Optimo al constituir el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos

de terceros.

2. ANALISIS VERTICAL
2.1 En cuanto a la estructura financiera, tenemos:
INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°4
COMPOSICION VERTICAL
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Activo

Activo corriente: COMPOSICION COMPOSICION COMPOSICION
CORRIENTE TOTAL PASIVO Y

PATR

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

BANCOS 52353,23 13,38%

CUENTAS POR COBRAR 17405844 44,47%

INVENTARIOS 86620,85 22,13%

ACTIVO POR IMPUESTOS CORRIENTES 78377,24 20,02%

Total activo corriente 391409,76 100,00% 72,47% 60,54%

Activo no corriente:

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 139065,41 93,55%

ACTIVOS INTANGIBLES 9405,11 6,33%

ACTIVOS DIFERIDOS 190,41 0,13%

Total activo no corriente 148660,93 100,00% 27,53% 39,46%

Total Acitvo 540070,69 100,00% 100,00%

Pasivo

Pasivo corriente:

PROVEEDORES 58689,56 24,48%

OBLIGACIONES CON EL ILE,S,S 423744 1,77%

OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 130141,46 54,28%

OBLIGACIONES ADMINISTRACION = 15892,13 6,63%

TRIBUTARIA

DIVIDENDOS POR PAGAR 30000 12,51%

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 820,25 0,34%

Total pasivo corriente 239780,84 100,00% 96,56% 44,40%

Pasivo no corriente:
PRESTAMOS ACCIONISTAS Y CIAS, 8539,42 100,00%
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO

Total pasivo no corriente 8539,42 3,44% 1,58%
Total pasivo 248320,26 100,00%

Patrimonio:

CAPITAL SOCIAL 400 0,14%

RESERVAS 258731,69 88,68%

RESULTADOS DEL EJERCICIO 32618,74 11,18%

Total patrimonio 291750,43 100,00% 54,02%
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Total pasivo y patrimonio 540070.69 100,00%

Activos

El rubro con mayor participacion dentro de los Activos, constituye la Cuentas por Cobrar con
el 45% del activo corriente; valores que serdn acreditados y saldados al inicio del nuevo
periodo operativo contable por politica de pago de la entidad deudora. La cartera es 99.9%
recuperable. La cartera es saludable y recuperable en un lapso no mayor a los 60 dias.

Los inventarios tienen una participacion dentro del activo del 22,13%; por el giro del negocio
se tiene un stock medio para poder cubrir con las necesidades de los clientes.

Los activos no corrientes representan el 28% del total del activo con una composicion interna
del 93,55% en Propiedad Planta y equipo al ser una industria manufacturera las maquinarias,

vehiculos, medios para la produccion son de gran importancia.

El anélisis financiero permite obtener como resultado valores adecuados para que la empresa

funcione normalmente reflejando la operatividad en el equivalente del activo corriente.

Pasivos

En similares circunstancias estin las cuentas de Pasivo, las obligaciones con proveedores
constituyen el 24,48%; valores generados por compras del ultimo mes, el 54,28% valores
pendientes por obligaciones a empleados a cancelarse en fin de mes y enero; el 6,63%
obligaciones con la administracion tributaria

El pasivo no corriente constituye el 3,44% del total del pasivo compuesto por la cuenta

préstamos accionistas y cias.

Patrimonio
En relacion al Patrimonio, 1o destacado en este ejercicio econdmico resulta la utilidad que

obtiene la empresa, en un 11.18% en relacion al patrimonio total.

2.2 El balance de resultados arrojo las siguientes cifras:
INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°§
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COMPOSICION VERTICAL OPERACIONAL

INGRESOS MONETARIO PARTICIPACION
INGRESOS OPERACIONALES | 2,127,595.32 100%
COSTOS Y GASTOS 603187,06 100,00%
GASTOS VENTAS 38443,87 6,37%
GASTOS PRODUCCION 279585,49 46,35%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 283224,07 46,95%
GASTOS FINANCIEROS 1358,58 0,23%
GASTOS NO DEDUCIBLES 575,05 0,10%

Ingresos Operacionales:
El rubro lo conforman los ingresos percibidos por el giro normal del negocio sustentado la

naturaleza con la que fue creada INDUASH CIA. LTDA.

Gastos:

El gasto operativo con mayor ponderacion es el administrativo con el 46,95% y el menor de
ellos los gastos no deducibles con el 0,10% el giro operativo del negocio representado a
través del gasto de produccion con el 46,35% vy el restante lo conforman la parte ventas con

el 6,37,% y financiero con el 0,23%.

Para el andlisis se tomaron Unicamente los ingresos operacionales y todos los gastos para
referirse a la permanencia de la empresa, exponiendo las operaciones centrales del negocio e
indicar que la empresa continuara sus operaciones en el futuro. Los gastos de produccién so
el fuerte de la empresa al ser una industria manufacturera y el gasto de administracién
constituyen la parte operativa del personal fuerza para la produccion y gestion administrativa

de la planta.
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INDUASH CIA. LTDA.
TABLA N°6
FACTOR RENTABILIDAD
CUENTA MARGEN OPERACIONAL
VENTAS $2,127,595.32
FACTOR RENTABILIDAD: 2,16%

Al realizar los andlisis de Indicadores de Rendimiento, tenemos que el Margen Operacional
representa el 2,16 % de los ingresos obtenidos en el 2017. La utilidad operacional estd
influenciada no sé6lo por el costo de las ventas, sino también por los gastos operacionales de

administracion y ventas.

GESTION OPERATIVA

Para el desarrollo de las actividades y operaciones en el afio 2017, INDUASH CIA. LTDA.,
aplico normas y procedimientos acorde con disposiciones legales vigentes y con apego a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por la International Accounting

Standards Board.

De igual manera el control interno estd regido por normas y reglamentos estatutarios
aprobados por la Junta General de Accionistas y aplicados en su conjunto por la
administracion.

Atentamente;

GERENTE GENERAL
Quito, 04 de Abril del 2018



