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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS

A los Sefiores accionistas Morales & Asociados Cia. Ltda.

Cumpliendo lo gue dispone la ley de Compaiiias, presento a ustedes el informe de los resultados
de las actividades del ejercicio econémico del afio 2009.

El ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2009, fue un periodo de proceso electoral dentro del
pais, con un gobierno elegido sobre una plataforma de oposicion en la que se decidio realizar una
Asamblea Constituyente para la aprobacion de la nueva constitucion politica con reformas legales
e institucionales creando un poco de incertidumbre en el campo comercial y productivo de estado
durante el afio 2009

Por otra parte tenemos la inflacion, que empez6 a desacelerarse significativamente ya que la
recesion mundial disminuye la demanda y se registré un porcentaje por debajo del 2% y un
desempleo dei 10%

En relacion al ambito mundial se evidencia un crecimiento econémico, aun cuando se atraveso una
de las crisis financieras mas relevantes en el mundo que comenzé en el afio 2008 originada en los
EEUU y que sus principales factores causantes fueron los altos precios de las materias primas, la
sobrevaloracién del producto, la crisis alimentaria mundial, la elevada inflacién planetaria v la
amenaza de la recesion en todo el mundo, asi como una crisis crediticia, hipotecaria y de confianza
en los mercados, a pesar de todo lo mencionado podemos recalcar un crecimiento del PIB en el
Ecuador muy cerca del 3% que hubiera sido aun mayor de no ser por la disminuciér en la
produccién del sector privado petrolero en donde su porcentaje cayé en un 8,93%.

Podemos decir que en este periodo con los antecedentes mencionados Morales & Asociados Cia.
Ltda., tuvo un crecimiento significativo de servicios, como consecuencia de la politicas y estrategias
de marketing, desarrollo e investigacion, para adherirse a nuevos clientes. Adicionalmente a este
crecimiento comercial y productivo, la compafiia también recluté mas personal contribuyendo de
esta forma el incremento del emplec en el Ecuador.
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Como parte del proceso de transformacién financiera y societaria la compafia adopto, la resolucion
No. 06.Q.ICI.004 del 21 de agosto del 2006 en la que la Superintendencia de Compaiiias
establecié las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” y dispuso que su aplicacién
sea obligatoria por parte de las compafias y entidades sujetas a control y vigilancia, para el
registro, preparacion y presentaciéon de estados financieros a partir del 1 de enero del 2009.

Como parte del establecimiento de las NIFF’S se incluyd el siguiente cronograma (adjunto) de
aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” por parte de
las Compafiias y entes sujetos al control y vigilancia de la Superintendencia de Compaiiias.

Se establece el afio 2009 como periodo de transicion, para tal efecto, este grupo de Compairiias y
entidades deberan elaborar y presentar sus estados financieros comparativos con observancia de
. las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” a partir del ejercicio econémico de afio
2009.

Como parte de este proceso de transicién nos hemos visto impulsados a cumplir hasta marzo del
2009, un cronograma de implementacion de dicha disposicion, el cual contiene, ai menos lo
siguiente:

e Un plan de capacitacién
e Elrespectivo plan de implementacion
e Lafecha del diagnéstico de los principales impactos en la empresa

Esta informacién fue aprobada por la junta general de accionistas que estatutariamente estan
facultados para tales efectos.

Adicionalmente, montamos, para nuestro respectivo periodo de transicion, lo siguiente:

a. Conciliaciones del patrimonio neto, reportado bajo NEC al patrimonio bajo NIIF, al 1 de
enero y al 31 de diciembre de los periodos de transicion.

b. Conciliaciones del estado de resultados del 2009, segun el caso, bajo la NEC al estado de
resultados bajo NIIF

c. Explicaciones de cualquier ajuste material si lo hubiere al estado de flujos efectivo del
2009, segun el caso, previamente presentado bajo NEC.

Las conciliaciones se efectuaron con suficiente detalle para permitir a los accionistas, la
comprension de los ajustes significativos realizados en el balance y en el estado de resultados. La
conciliacién del patrimonio neto al inicio de cada periodo de transicion, se ha dado a conocer y fue
aprobada por el directorio, el 30 de septiembre del 2009. La ratificacién se encuentra en acta de
junta general de accionistas.

Un detalle resumido de los procesos seguidos es como sigue:
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

I. PLAN DE CAPACITACION

II. PLAN DE IMPLEMENTACION

A. DIAGNOSTICO
CONCEPTUAL

B. EVALUAR EL IMPACTO Y
PLANIFICAR LA CONVERGENCIA DE
NEC A NIFF

C. IMPLEMENTACION Y FORMULACION
PARALELA DE BALANCE BAJO NEC Y NIFF

1. Denominar un Lider de
Proyecto

2. La responsabilidad de la
preparacion y presentacion es
del representante legal, no es
responsabilidad exclusiva del
personal contable, no obstante
es indudable su concurso.

3. Namero de funcionarios y
cargo que desempefan

4. Determinar el sector
econdmico de la compafiia.

5. Listar NIFF/NIC objeto de
capacitacion, horas de
duracion, nombre de instructor
y su experiencia en NIFF

6. Definir un programa de
Capacitacion continua luego del
nivel inicial de preparacion

1. Estudio preliminar de
diferencias entre politicas
contables aplicadas (NEC) por la
compaifiia y las NIFF.

2. Impactos no cuantificados sobre
resultados y decisiones del
negocio.

3. Impacto sobre sistemas
tecnolégicos y gestion de datos.

4. Fecha de diagnéstico de los
principales impactos en la
empresa..

1. Establecer principales diferencia
cuantitativas politicas contables (NEC)-a
NIFF

2. Analizar reportes financieros a partir
de a informacion requerida y su nivel de
efectividad.

3. Disefiar cambios politicas contables,
estados financieros, reportes y otros bajo
NIFF.

4. Desarrollar ambientes de prueba para
modificacion de sistemas.

5. Evaluar diferencias contables NEC a
NIFF y determinar grado de impacto
ALTO;MEDIO;BAJO y

6. Evaluar diferencia y necesidades
adicionales de revelacion.

7. Evaluar diferencias en el negocio y
redisefios de Control Interno.
8. Disefio tecnolégico para

implementacion de informacién bajo
NIFF.

1. Implementacion de sistemas y documentacion e
flujo de datos y procesos.

2. Conciliacion del patrimonio neto de NEC a NIFF
al 1 de Enero y 31 de diciembre del periodo de
transicion.

3. Conciliacion del estado de resultado del periodo
de transicion bajo NEC a NIFF.

4. Explicar cualquier ajuste material al estado de
flujos de efectivo del periodo de transicion.

5. Control de calidad de la informacion financiera
para que los estados financieros muestren una
imagen fiel.







MORALES & ASOCIADOS CIA LTDA.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en U.S. ddlares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja

Inversiones

Cuentas por cobrar comerciales

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPOS:
Equipos de computacion
Vehiculos

Muebles y enseres

Total

Menos depreciacién acumulada
Propiedades y equipo

OTROS ACTIVOS

TOTAL

2009

2,882
4,000
48,407
45,671
100,960

18,074
115,129
7,785
140,988
97,601
43,387

100,786

245,115

)
Dr. William Morales
Gerente General

2008

4,395

27,771
30,533
62,699

18,074
115,130
7,785
140,989
69,635
71,354

134,053




PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total

PASIVO LARGO PLAZO
Préstamos a Accionistas

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Aporte futuras capitalizaciones
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio actual

Total

TOTAL

2009

3,030
6.794
9,824

188,721

198,545

400
147,900
(104,716)

2,986

46,570

245115

ANy

Ing. Maria José Moreira
Contadora General

1,710
—_3.355
124,809

225,405

230,470

400
7,900
(58,097)

(46.620)
(96,417)

134,053




Cédigo Ingresos 009 2008
Ingresos 113,703 107,763

Los gastos efectuados por Morales & Asociados Cia. Lida. al 31 de diciembre del 2009 es como
sigue:

Cédigo Egresos 2009 2008
Gastos Generales 58,495 104,318
Gastos de administracion 48,859 49,646
Gastos financieros 191 419
Otros gastos 271
No deducibles | 784
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1 00 154,383

Para el presente afio, las perspectivas econémicas no se muestran alentadoras para el campo
comercial y de prestacion de servicios en el pais, dada la actual coyuntura politica e incertidumbre
a los estragos de la crisis que aun estaran latentes. Es dificil planear con total determinacién los
objetivos para el nuevo ejercicio econémico;

Sin embargo hemos establecido como base de la politica estratégica de la Compariia formar
frentes de accion:

. Definicién del presupuesto financiero y operativo.

. Establecer controles para evitar pérdidas de tiempos en el proceso de manejo y gestién de
obras. procesos para las areas de administracion y operativas de la compafiia.

. Consecucion de financiamiento y determinacién de costos operativos.

Para el presente afio podemos mencionar que el desarrollo de los gastos estara enfocado en la
expansion de nuestro mercado. Por lo que la planificacién de actividades para el afio 2010 se
basara en:



. Desarrollo e investigacién para nuevos proyectos de disefio y decoracion alineados a nuevas
tendencias y con un nivel de alta calidad

Control de presupuesto de obras

Determinacién de nuevos costos de servicios por los proyectos

Control de gastos y desembolsos.

Fortalecimiento de la estructura organizacional de fa Compaiiia

Con estos factores esperamos que el afio 2010, pueda visualizarse con mejoras y prometedores
indicadores para todas las personas dependientes de Morales & Asociados Cia. Ltda.

Cordialmente,

&4

Dr. William Morales
Gerente General Abril 28, 2010.
MORALES & ASOCIADOS CIA. LTDA.
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