INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
OYEMPAQUES C.A.

Quito DM, a 20 de Marzo del 2019

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones estipuladas en la Ley de Companias, y en mi calidad
de Gerente de la Compaiiia, pongo en consideracion de los sefiores accionistas el informe
de la gestion realizada por la administracion de OYEMPAQUES C.A. durante el ejercicio
econdmico 2018.

ENTORNO POLITICO, ECONOMICO Y LABORAL

Como es de conocimiento general, en el Ecuador se vive una época de transicion politica
que promueve la calma pero sin llegar a concretar las medidas necesarias para un
crecimiento de la economia serio y sostenido. Asi, aun cuando se ven mejoras en ciertos
aspectos, se vive todavia una inestabilidad, que dificulta el desarrollo normal de la actividad
industrial.

En cuanto a temas laborales y de seguridad y salud ocupacional, hemos cumplido con lo
estipulado por los entes gubernamentales y de control. No se han presentado quejas ni
reclamos por parte de nuestros trabajadores ni de las autoridades correspondientes.

ENTORNO FINANCIERO

Aun cuando los principales indices de los bancos privados del Ecuador siguen presentando
resultados positivos, existe una actitud muy cautelosa para la colocacion de créditos. Las
instituciones financieras auditadas, con las cuales mantenemos cuentas, han sido calificadas
positivamente.

En el afio 2018 cumplimos con todos los pagos de las operaciones de crédito que
mantenemos en Banco Procredit, y Banco Pichincha.

Cabe sefalar que al cierre del 2018 todos nuestros compromisos con las Entidades
financieras y Gubernamentales se encuentran al dia.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2018

A inicios del 2018 planteamos objetivos muy conservadores en vista de la situacion que
vivimos en el Pais y a nivel global. Asi, cumplimos las metas de ventas dentro de los
parametros previstos.
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En el area Administrativa se siguen puliendo y estructurando los procesos en relacion al
ano anterior, manteniéndose la calidad y oportunidad de la informacién para la mejor toma
de decisiones. Iniciamos también el proceso de calificacion en BPM, que esperamos se
concrete en el 2019. Cabe destacar que todas las Auditorias realizadas por parte de
nuestros clientes han tenido resultados positivos, con lo cual gozamos de su aprobacion
como proveedores.

Hemos elaborado los Estados Financieros de acuerdo a las normas NIIF; estos reflejan de
manera razonable la situacion financiera de Oyempaques y el resultado de sus
operaciones durante el ejercicio econdémico del 2018.

En las areas legal y laboral no se han presentado situaciones fuera de los parametros
normales en el 2018.

Oyempaques ha cumplido con las normas legales aplicables sobre derechos de propiedad
intelectual, incluidos aquellos sobre derechos de autor.

Mantenemos nuestra Licencia Ambiental aprobada por el Ministerio del Ambiente.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo fueron cumplidas a cabalidad por esta administracion.
RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019.

Para el ejercicio del afio 2019 se debe terminar de implementar la politica de costos, para
lograr medir mediante indices de gestidn los diferentes procesos inherentes a nuestro

funcionamiento, ya sean productivos, administrativos y de ventas.

Agradezco la confianza que Ustedes se han dignado depositar en mi administracion.

Muy atentamente,

Ing-YGina Zaldumbide

GERENTE GENERAL
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