
A. Manscal Sucra 524-157 y Tabiauo 
Tetis. (593-2) 2602-160 / 2845-882 
2699-714- Telelax: 2639-0975 
small ventasglobalOgruporoman net 

Www gruporoman.net > Quo - Ecuador GLO3AL tine) 
5 
5 
Z 3 

  

MEMORIAS DEL GERENTE 
2015 

    

1 - AMBIENTE Y SITUACION DEL PAIS 
Tomando en cuenta, que este año ha sido un periodo en el que las importaciones fueron 
mayores a las exportaciones, el gobierno nacional tomo varias medidas para lograr que la 
balanza comerctal se equilibre, por tanto, las jmportaciones y principalmente las de la linea 
de neumaticos fue severamente controlada, fizandose prinoxpaimente cupos de amportacion 
y salvaguardias a las mimas, com el ámimo de menguar el volumen mensual de 
importaciones de neumaticos, lo que dificulto la importación, agudizandose mas la 
situacion a part: del mes de mayo, tanto para las compras de llantas de canon marca 
Advance y la de automovil marca Autoguard, marcas que conformaban el 85% de nuestro 
portafolio de productos que vendiamos a nuestros chentes 
A esto se suma la ampliacion de cupos de importacion a las cuatro federaciones de 
transportes del pass, quienes inerementaron sus importaciones las msmas que el gobierno 
exonero de aranceles y salvaguardias como apoyo de parte del gobierno a los transportistas 
para lograr que no suban los pasajes y fletes nacionales, As musmo y como consecuencia 
de la gran importación de neumaticos por parte de las federaciones, los precros de los 
mismos tendieron a la baja debido a la venta indiscriminada de llantas por parte de las 
federaciones, quienes no respetaron el propósito que tenza las exenciones para ellos y 
prefineron sacar al mercado nacional las llantas sm aranceles Ocastonando una desleal 
competencia con los importadores que pagamos todos los aranceles y salvaguardias al 
estado, ocastonando grandes perdidas y bajas sigmficativas en las ventas. 

2 - AMBIENTE INTERNO 

Como consecuencia de la caida en el mvel de nuestras importaciones muestro personal, 
especialmente el de venta, se desmotivo completamente puesto que no podiamos amportar y 
por consiguiente tampoco podiamos cumplir con los pedidos de nuestros chentes en 
especial la lmca de llantas para automovil, tuvimos que proceder a cerrar la primera 
Sucursal que abrimos a micros de año y por consiguiente tuvimos que reducir personal y 
horarios de trabajo, lo que ocastono un malestar en la compañia, al sentimos impotentes de 
resolver esta situacion, puesto que obedecia a factores netamente ajenos a la compañia 

3 - VENTAS EN EL AÑO 
Tomando en cuenta el escenario antes anotado, las ventas en este año experimentaron una 
distmmnucion sustancial con relaciona al año anterior, lo que a parte del segundo semestre 
del año ocasiono pérdidas sigmficativas, puesto que al mo poder importar con normalidad y 
al enfrentar la desleal competencia por parte de las federaciones, nos llevo como empresa a 
tener que sacnficar nuestra rentabilidad para poder recuperar la inversion realizada 

 



4- CREDITOS 
A partir del mes de jumo y afectado por el detenoro de los créditos por parte de la banca 
nacional, debido a la recuperación de los creditos emtsdos por la compañía fue cada vez 
más lenta, lo que nos llevo a moduicar nuestras estrategas de ventas puesto que al bajar el 
mvel de endeudamiento de muestro chentes y al existir oferta de productos sm pago de 
aranceles las ventas cayeron más aun lo que nos ubico en mveles ¡may por debajo del punto 
de equilibrio de las finanzas de la compañía, agudizando mas la deteriorada sstuacion de la 
empresa 

5 - MEDIDAS TOMADAS 
Como consecuencxa de la situación extrema que nos toco enfrentar durante gran parte del 
año, y al no tener visos de solución, puesto que las dificultades dadas ezan de origen 
externo, al no expernmentar mejoria en el cima nacional en el ultimo trimestre del año y al 
ver que la compañía no podia seguir subsidiando Jos gastos mensuales, los accionistas 
resolvieron mantener la atención normal al público inicamente hasía fines de diciembre 
para a partir de enero del 2016, proceder a realizar un suspensión temporal de las 
actividades hasta que las condiciones del mercado nacional mejores y se brinde mayor 
respaldo a la version nacional por parte del gobierno 

6 - CONCLUSIONES 
Podemos decu, que para nuestra compañía, este año 2015 ha sido un ado muy complicado 
debido a factores externos, lo que coullevo dificultades mternas de gran envergadura, al 
punto de tener que llegar a decidar la paralizacion temporal de las actividades hasta que el 
clma comercial sea favorable para proseguir con las importaciones y la venta de los 
productos en termmos normales, esto es dentro de un marco de real competencia y con 
reglas claras 
Por lo tanto y al analizar que todos los elementos externos que tuvimos que enfrentar, nos 
impedían cumplir con las metas y objevos planteados a 1icios del año, puedo terminar 
anotando que para la compañía ha sido un año de pérdidas y decisiones duras 

Espero de todo corazón que la situación nacional mejore y que el clima económico sea 
bemgno para la mversión, así como también se reabran las Imeas de credito por parte de la 
banca privada lo que dara mayor estabilidad y seguridad para segwnr trabajando 

 


