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1.- AMBIENTE Y SITUACION DEL PAIS
Tomando en cuenta, que este afio ha sido un periodo en €l que las importaciones fuerom
mayores a las exportaciones, el gobierno nacional tomo varias medidas para lograr que la
balanza comercial se equilibre, por taote, las tmportaciones y principalmenie las de la linea
de neumaticos fue severamente controlada, fijandose principatmente cupos de importacion
¥ salvaguardias a las mimas, con el animo de menguar ¢l volumen mensbal de
inportaciones de neumaticos, lo que dificulto Ja imporiacion, apndizindose mas la
situacion a partir del mes de mayo, tanto para las compras de llantas de camién marca
Advance y fa de automévil marca Autoguard; marcas que conformaban el 85% de nuestro
portafolio de productos que vendiamos a pugstros clientes,
A esto se suma lz ampliacion de cupos de importacion a las cuaftro federaciomes de
transportes del pais, quienes incrementaron sus importaciones tas mismas que el gobierno
exonerc de aranceles v salvaguardias como apoyo de parte del gobiemo a los transportistas
para lograr que no suban fos pasajes y fletes nacionales, Asi mismeo y como consecuencia
“de la gran importacion de meumaticos por parte de las federaciones, los precios de los
mismos tendicron a la baja debido a la venta indiscriminada de llantas por parte de las
federaciones, gquienes no respetaron el propoésito que tenia las exenciones para ellos y
prefirieron sacar al mercado nacional Jas llantas sin aranceles Ocasionando una desleal
competenciz con los importadores que pagamos todos los aranceles v salvaguardias al
estado, ocasionando grandes pérdidas y bajas sigmficativas ¢n las ventas.

2 - AMBIENTE INTERNO

Como consecuencia de la caida en el nivel de nuesttas Linportaciones nuestro personal,
especialmente el de venta, se desmotivo completamente puesto que no podiamos importar y
por consiguieate tampoce podismos cumplit con los pedidos de nuestras chentes en
especizl la linea de Hantas para antomovil, tuvimos que proceder a cewar la primera
sucursal que abrimos a inicios de afio ¥ por consigmente tyvimos que reducir personal y
horarios de trabajo, lo que ocasiono un malestar en la compailia, al sentimos impotentes de
resolver asta situacion, puesto que obedecia a factores netamente ajenos a la compadiia.

3.- VENTAS EN EL ANO

Tomando en cuenta el escenano antes anotado, las ventas en este afio expenmentaron una
disminucion sustancial con relaciona al afio anterior, lo que a partir del segunde semestre
del afio ocasioné pérdidas significativas, puesto que al no poder impertar con pormaiidad y
al enfrentar 13 desleal competencia por parte de las federaciones, nos llevo como empresa a
tener que sacrificar nuestra rentabihidad para peder recuperar la inversion realizada.



4- CREDITOS

A partir del mes de junio y afectado por el deterioro de los créditos por parte de la banca
nacional, debido a fa recupesacion de los créditos emniidos por Ja compaiiia fue cada vez
mas lenta, lo que nos Hlevo a modificar nuestras estrategmas de ventas puesto que al bajar et
nivel de endendamiente de nuestro clientes v al existir oferta de productos sin pago de
aranceles las ventas caveron més aun lo gue nos ubico en niveles may por debajo det pumto
de ¢quilirio de las finanzas de la compafifa, agudizando mas ia deteriorada situscién de Ia
empresd.

5.- MEDIDAS TOMADAS

Como consecuencia de la sitnacidn extrema que nos tocd enfrentar durante gran parie del
afio, y al no tener visos de solucién, puesto que Ias dificultades dadas eran de origen
externo; al no experimentar mejoriz en ! clima nacional en el alimo trimestre del afio v ai
ver que la compafia no podia seguir subsidiando los gastos mepsuales; los accionistas
resolvieron mantener la atencién normal al piblico finicamente hasta fines de diciembrs
para a partir de enero det 2016, proceder a realizar un suspensién temporal de las
actividades hasta que las condiciones del mercado nacwonal mejorss ¥ s¢ brinde mayor
respakdo a la inversidn nacional por parte del gobierno.

6.- CONCLUSIONES

Podemos decw, que para nuastma compafiia, este afic 2G15 ha s1do un atio muy compheado
debido a factores externos, lo que conllevo dificultades internas de gran envergadura, al
punto de tener gue Hegar a decidir la paralizacion temporal de las actividades hasta que el
climz comercial sea favorable para proseguir con las mporacionss v la veota de los
productos en términos normales, esto es dentro de un marco de real competencia ¥ con
reglas claras.

Por lo {anto vy al analizar que todos los elementos externos gue fuvimos que enfrentar, nos
impedian complir con: las metas y objetivos planteados a inicios del afo, puedo terminar
anotando que para la compatfits ha sido un afio de pérdidas y decisiones deras,

Espere de todo corazdm que l2 situacién macional mejore v gue ¢l clima econdmico sea
benigno para la inversidn, asi como también se reabran las lineas de crédito por parte de la
banea privada lo que dard mayor estabilidad y seguridad para seguir irabajando.




