PARA: JUNTA GENERAL DE SOCIOS GLOBAL TIRES CIA. LDA.
DE: GERENTE GENERAL
ASUNTO: INFORME SOBRE EJERCICIO ECONOMICO 2014

FECHA: 24 de Marzo 2015

De conformidad con la Ley de Compafias, con los estatutos de la empresa y con la
reglamentacion para la elaboracidn de los informes financieros de la empresa, pongo en
consideracion de la Junta General de Socios de Global Tires Cia. Ltda. “El informe de
Gestion Econdmica para el periodo comprendido entre el 1ro de Enero 2014 al 31 de
Diciembre 2014”.

Ademds presento un breve comentario de las principales cuentas que luego de ser
analizado puedo manifestar lo siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.- Los movimientos generados en esta cuenta
han sido regulares respecto al afio anterior y por lo tanto contamos con recursos de
liquidez de uso inmediato.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.- El trabajo continuo y de seguimiento a los
deudores ha dado como resultado que se cumplan los plazos de cobro, a excepcion de
clientes que han realizado transacciones con el Estado y que para el afio 2014 han
retrasado sus pagos afectando en los saldos finales del afios.

INVENTARIO DE PRODUCTOS.- Al cierre de gestion el inventario de mercaderia tiene una
variedad de productos debido a que en los Ultimos meses del afio hubo adquisiciones
importantes de productos.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR.- Las cuentas por pagar a proveedores tuvo un
incremento en relacién al afio anterior debido las compras a proveedores locales, con
quienes hemos sabido cumplir con los plazos respectivos de pago.

CAPITAL SOCIAL.- En el afio 2014 el capital social no tuvo una variaciéon en aumento.

CONCLUSIONES.- Considerando las expecfativas presentadas a inicios de la gestion y el
cumplimiento de resultados, podemos comentar que la Compafiia sigue teniendo
presencia en el mercado. Hay que reconocer que la empresa cuenta con una



infraestructura comercial adecuada, personal competente y en especial el contar con dos
marcas de productos de importacion directa de fabrica.

Es importante aclarar que la gestion de cobranzas ha dado buenos resultados, esperamos
adecuar mejores estrategias y por lo tanto reducir el riesgo de lo incobrable.

Durante este afio de operaciones que termind el 31 de Diciembre 2014, con el esfuerzo
desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus directivos considero que se ha
conseguido importantes logros como:

e Mejor participacién en el mercado nacional, ya que es una empresa reconocida
frente a la competencia.

e Haber conseguido Alianzas estratégicas con nuestros aliados y poder habernos
ampliado con nuestros productos, ademas de beneficios mutuos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA DE ACCIONISTAS RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

Considerando la posicion de la empresa en el mercado, la administracion recomienda
mantener la situacién patrimonial positiva, y poder cumplir objetivos de mediano y largo
plazo.

Visibilizar de mejor manera a la empresa frente a nuestros clientes potenciales que se
reflejardn en los resultados de la compaiiia.

Debido a que el mercado es dinamico, se recomienda preparar nuevas estrategias de
venta, marketing y beneficios por compras que se veran reflejados en un aumento de las
ventas.

Es todo cuanto puedo informar.

Atentamente

/Byron Antonio Roman Bajafia

GERENTE GENERAL
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