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Para: LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE GLOBAL TIRES CIA. LTDA.
De: GERENTE GENERAL
Asunto: INFORME SOBRE EJERCICIO ECONOMICO 2011

Fecha: MAYO 20 DEL 2012

De conformidad con la ley de compaiiias, con los estatutos de la empresa y con la
reglamentacion para la elaboracién de los informes, pongo en consideracion de la Junta
General de GLOBAL TIRES CIA LTDA. “El Informe sobre la gestibn de la empresa
correspondiente al periodo econdémico comprendido entre el 1ro de enero del 2011 al 31 de
diciembre del 2011”

Procedo ha realizar un comentario de las principales cuentas, las mismas que luego de ser

analizadas puedo manifestar lo siguiente:

CUENTA CAJA-BANCOS.-en mi criterio esta cuenta se mantiene con niveles normales, a
pesar del constante movimiento que mantiene, esto se debe al crecido movimiento que tiene

la empresa con nuestros clientes y proveedores.

CUENTAS POR COBRAR. el 99.70% de esta cuenta corresponde a las ventas realizadas a
sub-distribuidores y clientes que tiene un cupo de crédito, y el 0.30% de cuentas por cobrar
a empleados de la empresa, tomando en cuenta que la venta realizada a sub-distribuidores
en un 100% se realiza a crédito con plazos de 30-60y 90 dias, por lo que el nivel de la
cuenta es muy elevado, ya que nuestros clientes son permanentes y constantes al comprar

el producto, lo que hace que siempre se mantengan en deuda con la empresa.

PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES.-Esta cuenta esta con un valor calculado de 2%
de acuerdo a lo que determina la Ley, este valor isi ) késjpond'eifkal‘ﬁaﬁo 2011 valor
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-estas cuentas son las que mantiene la empresa al
momento con sus proveedores, las mismas que se vienen cancelando de acuerdo a su

CIA. LTDA.

"

vencimiento, y con el punto anterior se manifiesta debido a la mora de nuestros clientes
tienen con nosotros a provocado que nosotros como empresa también mantengamos cierta

mora con nuestros proveedores.

CONCLUSIONES

A pesar de las expectativas negativas que genera el crecimiento econémico del pais, las
decisiones tomadas, por la administracién, de la empresa GLOBAL TIRES Cia. Ltda. Hace que
nuestra compafiia alcance posiciones muy importantes en el ambito nacionai, ya que cuenta
con un personal adecuado y una infraestructura comercial adecuada, adicionando a esto, las
importaciones de nuestro producto que se vienen realizando mes a mes y complementando
con el manejo de nuevos productos que se van sumando a nuestra canasta.de ofertas lo que
de alguna u otra manera propende a un importante crecimiento es este el clima de crisis

mundial.

Por otro lado se aspira que la gestiébn que se viene realizando para poder cobrar a los
clientes que se encuentran morosos en sus pagos, rinda frutos a corto plazo, ya que ia
gestién que se esta realizando va por buen camino y lo que se espera es recuperar el dinero

que se tiene amortizado.

Los esfuerzos de la administraciéon han estado encaminados para que la empresa mantenga

un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2011, con el esfuerzo
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes

metas y logros como son:

+ Una mejor participacién, llegando a ser en poco tiempo como una- empresa

reconocida con respecto a su competencia:

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes . Proveedores -

obteniendo asi una mayor cobesturs
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RECOMENDACIONES A LA | JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
- ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

La administracién recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer
la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2011, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos)
a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias para
mejorar nuestra participacion en el campo comercial ofrecidos los servicios a todo tipo de
estratos sociales y por otra parte mantener una politica raciona! para la reduccion de gastos.

Atentamente,

Byron Roman Bajafia

GERENTE GENERAL




